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Att leda jamlikhet i skolan ¢ Férord

Forord

Denna bok har skrivits under en pandemi som péaverkat oss alla, s& dven skolan. Skolans
ledare tvingades, med tanke pa distansstudierna, att snabbt hitta nya rutiner och sitt
att leda p4, sdsom koordinering av det dagliga arbetet med sidkerhetsavstind, handtvitt
och for allt fler dven ansiktsmasker. Skolledarna fick ocksa forhalla sig och ta stillning
till de diskussioner som satte igdng under coronavaren 2020. En av dem var oron fér

att vissa elever och studerande, speciellt de som redan haft det svért, riskerade att fa

det dnnu svarare vid distansundervisningen. Diskussionen har inte enbart handlat

om oro fér kunskapsinldrning och elevers och studerandes méjlighet att hinga med i
undervisningen, utan dven om deras mojlighet att dta sig métta, risken for okad psykisk
ohilsa i hemmet under skoldagen samt 6kad ensamhet. I diskussionerna har det ocksa
lyfts fram att for vissa barn har distansundervisningen 6kat koncentrationen under
skoldagen och majligheten att tillgodogora sig innehallet samt minskat utsattheten,
exempelvis mobbning och krinkningar som annars skett i skolans utrymmen.
Diskussionerna under pandemin aktualiserade hur narundervisningen i skolan bade
kan bidra till trygghet och utsatthet for elever och studerande, det som resultaten fran
PISA- och Hilsa i skolan-undersékningarna redan visat pa. Tanken pa denna bok har
inte f6tts ur diskussionerna fran en pandemi, utan dessa diskussioner har snarare

forstarkt var uppfattning om att boken nu behévde skrivas.
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Vi vet att det finns skolledare och skolpersonal som aktivt jobbar med jamstélldhet och
likabehandling i skolorna, samtidigt som vi ocksé ser att manga av arbetsprocesserna

i forandringsarbetet inte riktigt kommit igang, stampar pa stéllet eller gar forlorat pa
grund av att ingen riktigt haller i det, vilket l4tt resulterar i att arbetet blir splittrat

och fragmentariskt. Hosten 2020, strax innan den hir boken blev fardig, utkom en

ny utredning fran Utbildningsstyrelsen, ”Tasa-arvosuunnitelmien seuranta 2019 —
Perusopetuksen oppilaitosten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelu”’, som visade
att det finns stora brister i hur den grundldggande utbildningen lever upp till de krav
som stills i jamstalldhets- och diskrimineringslagarna. Utredningen lyfter fram

att skolorna beh6ver mer handledning och rad fér drivandet av jamstilldhets- och

likabehandlingsarbetet. Utredningen bekriftade alltsd ytterligare att var bok behovs.

Dérfor har vi i denna bok samlat tips och metoder pa hur du som skolledare, och/
eller som medlem i skolledningen, ensam eller tillsammans, kan utveckla ett tydligare
ledarskap dar delaktighet, struktur och riktningen dr mer sjilvklar. Genom denna
bok hoppas vi att manga hinder for ett lyckat jamlikhetsarbete kan 6verkommas.

Det finns inte etf ratt satt att jobba med dessa teman i skolan, men det beh6ver goras
tillsammans med ldrare, annan skolpersonal, studerande, elever och vardnadshavare.
Boken innehaller en kort genomgéng av grundlaggande teori, forskningsresultat,
hénvisningar till olika styrdokument, tips pa 6vningar for arbete med skolpersonalen,
fragor for sjalvreflektion och reflektion tillsammans med skolpersonalen, men ocksa
tips pa hur arbetet kunde struktureras och drivas. Vi ville halla boken kort och inte
heller upprepa det vi redan skrivit i var tidigare bok Skapa plats - en normutmanande
bok for en mer inkluderande skola (2020). Skapa plats fokuserar pa hur vi konkret kan
framja jamstilldhet och jamlikhet via det didaktiska arbetet och boken riktar sig till
grundskolan samt gymnasiet. Skapa plats fungerar istillet som ett komplement till

denna bok, speciellt vad giller teori, sjadlvgranskning och arbetet med skolpersonalen.

1 Uppféljning av jamlikhetsplanerna 2019 — Jamstalldhets- och likabehandlingsplanerna i grundskolan”
(forfattarnas Gverséattning).
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Vi har inte varit ensamma i vart skrivande. Via telefonintervjuer samlade vi in
skolledares tankar om arbetet i den egna skolan samt vilka utmaningar de méter.
Innehallet i denna bok utgar i stor utstrackning ifran vad skolledarna fran olika
stadier runtom i Svenskfinland delade med sig av till oss. Vi dr verkligen tacksamma
for att ni alla gav av er tid. Forutom vara egna iakttagelser och erfarenheter genom
aren samt forskning pa omradet bestimde vi oss for att bjuda in ytterligare kompetens
i bokskrivandet. Ett stort tack gar till f6ljande sakkunniga som engagerat list och
kommenterat: Mia Heikkild, bitr. professor vid Abo Akademi, Gunilla Holm, professor
vid Helsingfors universitet, Maria Lingonblad, sakkunnig inom mobbningsférebyggande
arbete pa Folkhilsan, Lena Johansson, rektor vid Axxell, Mikael Rosbdck, rektor

vid Strandnis skola samt Niklas Wahlstrom, tidigare gymnasierektor och numera
sektoransvarig for utbildningen pa Svenska Folkskolans vinner. Era kommentarer gav

oss ménga nya perspektiv pa var text och manga virdefulla tilligg.

Denna bok skulle inte heller varit méjlig utan Svenska folkskolans vanner rf som
finansierat vért arbete och tryck av boken. Tack! Vi vill dven rikta ett stort tack till alla
de skolledare och aktiva pedagoger som vi mott genom aren och som inspirerat oss till
att skriva denna bok. Ett varmt tack till Hanna Siira for grafisk form och illustration och

Jacob Téringe som @n en gang hjilpt oss i arbetet med texten samt granskat vart sprak.()

Vi hoppas att denna bok kan hjélpa dig som skolledare att starta upp eller tydligare leda

ett strategiskt och malinriktat jamlikhetsarbete i er skola.

Malin Gustavsson och Nina Blomberg
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Inledning

Att systematiskt och malmedvetet arbeta med
jamstalldhet och jamlikhet i skolan innebar att du:

framjar lika rattigheter och méjligheter fér bade studerande och
skolpersonal

arbetar inkluderande och dérmed skapar mer plats for 6kad
representation i skolan

férebygger diskriminering och krankningar mot alla i skolan

I en skola med elever, . T .
ger studerande, skolpersonal och vardnadshavare fler méjligheter till

studerande, lirare? och delaktighet och till att sjalva utvecklas i processen
3

skolpersonal® som upplever bidrar till mer trygghet och arbetsro

sig trygga, sedda och

. . lagger grunden till att férandra strukturer och handlingar som skapar
inkluderade skapas den bésta b e < #
egrénsande och uteslutande normer

mojligheten till att lyckas
arbetar i enlighet med laroplanens vardegrund.
med skolans uppdrag. Det

behovs ett lugn och en miljo

av omsorg om varandra for att skolan ska kunna fokusera pa En jimsty "
S .. OCh j5mn1:
lirande och ge elever, studerande och skolpersonal méjlighet star for ¢, he Ja"’.'f"k skola
f”ihete €N, ritten och

att lyckas i sitt arbete. Att framja elevers och studerandes
jamlika mojlighet till utbildning ddr exempelvis kon,
vardnadshavarnas socioekonomiska stéllning eller etnicitet inte spelar

négon roll, hor till en av skolans skyldigheter.*

2 | boken inbegriper begreppet “larare” pedagoger, studiehandledare, speciallarare, olika typer av
handledare, assistenter, skolcoacher och annan personal som arbetar med studerande.

3 “Skolpersonal” innefattar férutom larare och andra pedagoger &ven skolpsykolog, skolkurator,
skolh&lsovardare, skolsekreterare, skolkanslist, vaktmastare, lokalvardare, kékspersonal samt eventuella
externa narvarande vuxna sasom skolfarfar/-morfar/-farmor/-mormor, representanter fér uppsékande
verksamhet och ungdomsledare.

4  Grunderna fér laroplanen fér de grundldggande utbildningen (2014), Grunderna fér gymnasiets laroplan
(2015, 2019), E-grunderna fér yrkesutbildningen (2018).
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Boken du héller i din hand 4r en praktisk guide for att leda arbetet med jamstalldhet®
och likabehandling? i skolan. Bdde grundskolan och utbildningen p4 andra stadiet
har en viktig uppgift i frimjandet av jamstélldhet och jamlikhet och dérfor dr mélet
med boken att den ska fungera som st6d for dig som skolledare” till att leda detta

férandringsarbete.

Det stod boken ger ér att den konkretiserar din roll som ledare av ett kontinuerligt
férandringsarbete genom att lyfta hur denna fordndring kan ledas i skolvardagen®. Ett
urval av citat om jimlikhet fran skolans styrdokument finns samlade (bilaga 1), s att du
tydligt kan kommunicera skolans uppdrag och ldttare kan sékerstélla att de uppfylls vad
giller frimjande, forebyggande och ingripande. En viktig del av arbetet ér att reflektera
6ver vad sociala normer har med diskriminering att gora, hur de tar sig uttryck i skolan
samt dess konsekvenser. Da vi har en forstaelse for detta dr det ocksa enklare att inse
och fatta de beslut som krévs for forandring. For att lyckas med férandringsarbetet
krévs det ocksa att vi sjilva och skolpersonalen fordndras. Arbetet kraver att du hittar
olika sitt att motivera skolpersonalen i processen, speciellt nir det kinns utmanande,
men du behéver ocksd ta tag i motstandet som alla fordndringsprocesser stéter

pa. Boken ska ocksé ge konkret stod for hur du kan leda ett mer strukturerat och
malinriktat arbete, dédr larare, skolpersonal, elever, studerande? och virdnadshavare
gors delaktiga. Detta ér alltsa inte en bok som berittar hur skolan ska bygga upp en
jamstdlldhets- och likabehandlingsplan, dessa guider'® finns redan, utan fokus ligger pa

ledandet och forankringen av det strategiska och langsiktiga arbetet.

5 Med jamstalldhet avses att flickor och pojkar, kvinnor och mén har samma rattigheter, skyldigheter och
méjligheter pa livets alla omraden samt att makt och inflytande &r jamt férdelat. | skolan handlar det
bland annat om att ge flickor och pojkar samma majligheter till utbildning.

6 | boken anvénder vi jamlikhet och likabehandling som synonymer. Likabehandling definieras bland annat
i diskrimineringslagen: alla individer har samma véarde oberoende av kén, alder, etniskt eller nationellt
ursprung, medborgarskap, sprék, religion eller vertygelse, &sikt, funktionsvariation, halsotillstand,
sexuell laggning eller annan personrelaterad orsak.

7 | boken anvander vi ordet skolledare da vi hénvisar till de personer som leder antingen skolor eller
olika enheter inom utbildningen, sdsom rektor, enhetschef, ledare, processledare, férestandare
eller medlemmar i skolans ledning. Boken lampar sig dven fér bildningsdirektéren och andra
utbildningsansvariga inom kommunen som med hjélp av boken kan f& en béttre insikt i vad det konkreta
arbetet kraver.

8 | boken tilltalas du i singular, dven om vi & medvetna om att du troligen for ett nira samarbete med eller
delar arbete med rektor, bitrddande rektor, administrativ chef, olika enhetschefer eller motsvarande
kollega.

9  For enkelhetens skull anvands harefter enbart ordet “studerande” eller “studerandekar”.

10 For stod i arbetet med den skolvisa jamstélldhets- och likabehandlingsplanen har Utbildningsstyrelsen
gett ut féljande publikationer som kan laddas ner fran natet: Jamstélldhetsarbetet i praktiken (2012),
Handbok: Jamstalldhetsarbetet ar en kunskapsfraga (2015), Mukana! Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyd
toisella asteella (2019), Antimobbningsarbete i skolor och laroanstalter (2020). Pa https://www.oph.fi/sv/
jamstalldhet-och-likabehandling hittar du mer stéd i arbetet.


https://www.oph.fi/sv/jamstalldhet-och-likabehandling
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Arbetet med jamstélldhet och likabehandling dr en personlig process som tar tid

och som éven kriver drlighet. Eftersom arbetet handlar om att utveckla och férandra
vart sitt att se pa oss sjlva, det egna arbetet samt skolans verksamhet, kan det vara

en process som kan kdnnas obekvdm, och till och med gora lite ont. Darfor vill vi
uppmana dig att inte vara alltfor string mot dig sjdlv, varken da du laser boken eller
gor eventuella misstag under sjilva arbetet. Vi vill inte heller att du ska fa en kédnsla av
otillracklighet, ifall du inser att det &r mycket som borde goras eller om du kommer till
insikt om problematiska forhéllnings- och arbetssdtt som finns i er skola. For tyvérr
kan det ju ibland vara sa att hur mycket vi 4n upplever att vi f6rsokt att ta s& mycket
och s manga som mojligt i beaktande, kan krankningar och diskriminering dnda ske.
Varje gang vi kommer till insikt om en orattvisa vi bidragit till, ska vi inte se det som ett
nederlag, utan istéllet se det som ett exempel pa att var kunskap har foérdjupats och att
vart arbete gir framat. Plotsligt ser vi sadant vi kanske inte sett forut, och det ar da som
forandringen blir méjlig. Vi hoppas att boken kommer att hjélpa dig att se mer, och ge
dig méjligheter till att leda en férandring som gor skillnad, dér fler kdnner sig trygga

och respekterade i er skola.

For att se vilka
definitioner som giller for
vilka ord kopplat till
jamstélldhets- och
likabehandlingsarbetet,
kolla upp Institutet for hélsa och valfards
jamstalldhetsordlista
https://bit.ly/thlordlista
samt Regnbagsankans ordlista
https://bit.ly/regnbagsankanordlista.


https://bit.ly/thlordlista
https://bit.ly/regnbagsankanordlista
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Bokens upplagg

‘ Kapitel 1: Rektors roll och uppgifter i férindringsarbetet

I det forsta kapitlet sitt s fokus pé dig som skolledare och vad det innebér att leda
arbetet med jimstilldhet och likabehandling. Vad kan du som skolledare gora, vad innehaller

arbetet och hur ska det goras?

Kapitel 2: Varifran ska jamstalldhets- och
likabehandlingsarbete ledas?

I det andra kapitlet far du en 6versikt 6ver grunderna i jamstalldhets- och likabehandlingsarbe-
tet. Vad sdger skolans styrdokument? Vad siger lagen? Och vad ér det egentligen som krévs av

skolan ?

Kapitel 3: Arbetet med normer

I detta kapitlet beskriver vi nairmare vad normer ar och vilken betydelse de begrinsande
och uteslutande normerna har i skolan. Hér far du en kort beskrivning av ett normutmanande

forhallningssatt och hur normer hianger ihop med jamstilldhet och likabehandling.

Kapitel 4: Att leda sig sjédlv och andra

I det hir kapitlet behandlar vi hur jaimstalldhets- och likabehandlingsarbetet forutsatter
att vi forst leder oss sjdlva in i forandringsarbetet for att sedan kunna leda och motivera andra.

Att motivera skolpersonalen och hur du kan 6ka delaktigheten tas dven upp i kapitlet.

‘ Kapitel 5: Motstand
I kapitlet presenteras olika former av motstandsreaktioner du kan st6ta pé i fordand-
ringsarbetet, hur du kan kdnna igen dem samt f6rslag pa hur du kan hantera dem. Du far ocksa

tips pa hur du kan skapa ett mer tryggt samtalsklimat i personalgruppen.

Kapitel 6: Upplédgg for det strategiska och
malinriktade arbetet

I bokens sista kapitel presenteras ett exempel pa hur en arsplanering for det konkreta arbetet

kan se ut samt en checklista for fordndringsarbetet.






Skolledarens roll
och uppgifter
i utvecklings- och
forandringsarbetet
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KAPITEL 1

Skolledarens roll
och uppgifter i
utvecklings- och
forandringsarbetet

For att du som skolledare ska kunna arbeta framgéngsrikt med jimstéilldhet och likabe-
handling behover du inte bara veta varfor skolan ska géra detta arbete, utan ocksa hur detta
arbete ska ledas samt hur det ska férankras i skolans dagliga verksamhet. Dérfér borjar vi
denna bok med att presentera de viktiga punkterna som behéver finnas med i arbetet med

jamstélldhet och likabehandling pé en skola. Det behover finnas:

en forstaelse for varfor arbetet gors och behdvs
acceptans for inférandet av arbetet

klara och tydliga mal

synligt och aktivt stéd fran skolledning

kunskap och férmaga att genomféra arbetet

tidsresurser for forverkligandet av arbetet i verksamheten
tid fér regelbunden kommunikation

kontinuerlig planering och uppféljning av en utsedd grupp.

Vad betyder da allt detta for dig som ledare i praktiken? For skolledningen blir uppgiften
att utveckla och leda arbetet. For detta behover du som skolledare inte bara veta
varfor skolan ska gora detta arbete, utan ocksa hur de olika delarna av arbetet och din

personal ska ledas. Arbete beh6ver vara mélinriktat och planmissigt, det ska foljas upp



Att leda jamlikhet i skolan * Kapitel 1 17

och utvirderas for att kontinuerligt utvecklas, f6lja sin tid och mota eventuella nya
utmaningar. Skolledarens roll i detta arbete blir pa detta sitt avgorande for att arbetet
ska lyckas. Det visar bade forskning och Ekvalitas erfarenhet av att under 15 ar stodja
detta arbete i de finlandssvenska skolorna. Ett sitt for att skapa en 6versikt eller karta
6ver hur arbetet med jamstilldhet och likabehandlingsarbetet kan ledas, 4r att dela upp
arbetet i fyra delar': skapa arbetsformer, sitt igang arbetet, sitt konkreta ramar samt
skapa hallbarhet.

Att led,

'5 =
likabepe 8

lidhets.
handn,,gsa rbet, :tch

. Skapa arbetsformer

Vilka férutsattningar finns?

Vilka resurser behovs?

Vem ska leda arbetet?

Hur ska arbetet kommuniceras?

Hur ska personalen, de studerande och vardnadshavare delta i arbetet?

Hur ser dina och jamlikhetsgruppens konkreta arbetsuppgifter ut?

‘ S&tt igang arbetet

Hur visar du ditt engagemang?
Hur motiverar du skolpersonal, studerande och vardnadshavare?
Var och hur ger du arbetet legitimitet?

Var och pé vilket satt férankrar du arbetet?
. Satt konkreta ramar

Nar ska de olika delarna i arbetet férverkligas?
Vem ska gora vad?

Vad hédnder med resultaten fran arbetet?

(&) skapa hallbarhet

Hur féljs arbetet och resultaten upp?
Vilka resurser behdver avsattas pa arbetet?

Hur fér vi in arbetet och resultatet i arsplaneringen och uppféljningen av det ordinarie
arbetet i skolan?

11 Malmo stad (2011 & 2015).
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1. Skapa arbetsformer

Varje skola har sina egna rutiner och strukturer, vilket betyder att du som skolledare behover
fundera 6ver hur detta arbete bast kan organiseras och kommuniceras i er skola. Exempelvis
kan arbetet organiseras pa samma sitt som négot motsvarande arbete, sasom rutiner for att
integrera den nya ldroplanen, arbetet med kvalitetssikring eller raddningsplan, och ibland

kan det bdsta vara att skapa en ny struktur i dialog med personalen.

Vilka férutsattningar finns?
Borja med att reflektera over vilka strukturer och rutiner som redan finns eller behover
byggas upp for arbetet, men ocksé hur arbetet kunde se ut fér de olika malgrupperna. Du kan

exempelvis reflektera 6ver:

PERSONALENS KUNSKAP:

Har personalen tillrdckligt kunskap i arbetet med jamstalldhet och likabehandling? Vet de
hur de ska integrera det i sin undervisning och i bemétandet av de studerande? (Las mer
pé sidan 54.) Hur upprétthaller vi eller sprider kunskap till varandra? Exempelvis till ny
skolpersonal, kan detta integreras i introduktionen till dem och i sa fall hur? Vad har redan

gjorts? Vad har fungerat bra? Vilka system/rutiner finns det redan att anvinda och utveckla?

VERKTYG FOR STUDERANDE:

Vilka former for studerandes delaktighet finns i skolan som kunde anvéndas dven i detta
arbete? (Lds mer pé sidan 60.) Om de redan ér involverade i jamstalldhets- och
likabehandlingsarbetet, fungerar det bra eller borde det utvecklas? Finns det en mangfald av
studerande representerade da studerandekarens rost hors? Anvinds en kontinuerlig enkit for
studerande att reflektera 6ver ojamstalldhet och ojamlikhet? Anvinds Hilsa i skolan' eller

andra kéllor'? for att skapa en bild av situationen i skolan?

VARDNADSHAVARNAS DELAKTIGHET:

Pa vilket sdtt har eller kunde vdrdnadshavarna aktiveras i arbetet? Har ni exempelvis tipsat
om Hem och skolas material'* eller arrangerat méten dar vardnadshavarens viktiga roll i
detta arbete lyfts fram?

Institutet for halsa och valfard http://bit.ly/halsaiskolan

13 Inom yrkesutbildningen utférs en nationell enkat ARVO d& de studerande inleder sina studier och vid
examination. | den ingar fragor om mobbning, diskriminering och trakasserier, samt en fraga om de
studerande behandlas jamstéllt och jamlikt som med férdel kan anvandas.

14 Som stdd for diskussion om skolans vardegrund har Hem och Skola utvecklat materialen “Vardegrunden:
Innebdrden i den dagliga verksamheten” (Orlenius, 2016 ) om hur skolan kan leda en diskussion med
vardnadshavare om skolans vardegrund samt “Vardegrunden - Dialogduk for féraldrar”. Se dven materialet
“Tala med ditt barn — om sexuella trakasserier” (Gustavsson, 2018). Folkhalsans “Dialogduk fér skolpersonal”
erbjuder skolans personal en majlighet att fora ett samtal om vérderingar i skolan.


http://bit.ly/halsaiskolan
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tser en
. ¢ daskolanV
1|p§‘ ;:\“khetsgrupp

Kom ih&g att allas ansvar i praktiken ofta blir ingens ansvar. Tillséttande av en
jamlikhetsgrupp far anda inte innebara att allt ansvar faller pa gruppen. Skolledaren
avgor enligt vilken modell skolan ska jobba, samt sékerstéller att arbetet fortskrider.

Skapa delaktighet, struktur, 5ppenhet och legitimitet genom att involvera skolpersonal
och studerande. Aven vardnadshavare kan involveras.

Jamlikhetsgruppens medlemmar ska bytas ut kontinuerligt sa att medlemmarna

sitter exempelvis hogst tva ar, men s att inte alla medlemmar byts ut pa en gang.
Det bidrar till att féordela kunskap, engagemang och férverkligande av olika idéer i
demokratisk anda da flera personer (bade personal och studerande) blir involverade i
det koordinerande arbetet.

Jamlikhetsgruppen ska ha en avgrénsad uppgift. Arbetsférdelningen mellan gruppen,
skolledaren och 6vrig skolpersonal ska vara tydlig for alla.

Jamlikhetsgruppen ska fungera som skolledarens samarbetspartner. Det ska finnas ett
fértroende mellan jamlikhetsgruppen och skolledaren med émsesidig forstaelse for
arbete och dialog.

Vilka resurser beh6vs?

Ett fordndringsarbete behover ocksa resurser i form av bade tid och pengar. Vilken

tid finns det reserverat for dig som ledare? Och vilken tid finns reserverad f6r de som
samordnar och driver arbetet (exempelvis jamlikhetsgruppen, se rutan)? Eller f6r de
enskilda larare som kontinuerligt ska férverkliga arbetet genom att integrera det i
planering av kurser och lektionsupplagg? Hurudan budget finns det for exempelvis
fortbildning, ersittning for arbetet eller anskaffning av material och litteratur? Du kan
exempelvis vinda dig till kommunen eller staden for att fa ekonomiska resurser som ar
6ronmarkta for arbetet. Det finns dven méjlighet att anséka om pengar frén olika fonder
och stiftelser. Inledande av arbetet kraver extra resurser, dd personalen behover tid att

diskutera och reflektera 6ver vad arbetet konkret innebér och hur det kan genomforas.
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Vem ska leda arbete?

Det dr viktigt att tydliggora vilken din roll ar i arbetet och vilka delar som utlokaliseras
till andra. Du ska leda arbetet, men inte alla delar av det. Det behdver vara klart och
tydligt, inte bara for dig utan for hela skolan, hur arbetsférdelningen 4r mellan dig,
olika representanter for skolpersonalen, jamlikhetsgruppen och studerandes egna
arbetsgrupper. Vem leder exempelvis de enskilda lararna och hur? (Las mer om ledande
av personal och studerande i kapitel 4.) Uppgiftsfordelningen bor skrivas in i jamstalld-

hets- och likabehandlingsplanen for att skapa tydlighet.

Hur ska arbetet kommuniceras?

Det dr viktigt att ha en strategi f6r kommunikationen for att fa ut sa mycket som mojligt
av arbetet. Hur skapar vi tydlighet med vad vi vill i arbetet och hur vi kommer dit? Vad
ar det som informeras och nir, samt till vilka malgrupper och genom vilka kanaler?

Det ar sjalvklart viktigt att minnas att kommunikation inte bara ar ord utan ocksa
handlingar och icke-handlingar. Hur kommunicerar du arbetet genom vad du gor och

sager och hur du leder arbetet?

Hur ska personalen, de studerande och

vardnadshavarna delta i arbetet?

Om det finns en jaimlikhetsgrupp bestadende av skolpersonal och representanter for
studerandekaren eller om du tillsitter en, vem finns representerad dar och hur viljs dess

medlemmar? Hur gar tillsittningsprocessen till och for vilken tid sitter medlemmarna?

Finns det en skild eller kompletterande arbetsgrupp for studerande? Hur stods deras
delaktighet? Finns det ndgon som handleder/stoder de studerande, fungerar som
kontaktperson eller ingdr som personalrepresentant i de studerandes eventuella egna

jamlikhetsgrupp?

Hur kunde vardnadshavarna involveras till att exempelvis ta del av jimstdlldhets- och
likabehandlingsplanen eller féra fram idéer om hur arbetet kan stodjas i hemmet? Tar
du eller ldrarna upp dessa fragor pA moten med vdrdnadshavarna, exempelvis da deras

barn och unga borjar i er skola?
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Hur ser dina och jamlikhetsgruppens

konkreta arbetsuppgifter ut?

For att arbetet ska bli realistiskt dr det viktigt att titta igenom vilka
arbetsuppgifter arbetet kridver och vem som gor vad. Reflektera

sjilv eller med jamlikhetsgruppen 6ver f6ljande fragor:

@ Vem utvecklar fragor fér en jamstélldhets- och likabehandlingsenkét eller granskar de
tidigare fragorna?

® Vem gor analysen av jamstélldhets- och likabehandlingsenkaten?

® Vem stodjer lararna att integrera jamstalldhet och likabehandling i sitt dagliga
arbete?

® Vem ansvarar for att utarbeta en jamstalldhets- och likabehandlingsplan?
® Vem foljer upp arbetet, sdsom planens atgarder?

® Vem bevakar jamstalldhets- och likabehandlingsfragor sasom ny forskning,
anvandbart material for arbetet eller evenemang och fortbildningar kopplade till
skola och undervisning? Finns det exempelvis ndgon som &r aktiv i den har typen
av fragor pa sociala medier, prenumererar pa nyhetsbrev eller liknande? Hur
aterkopplas detta till skolpersonalen?

® Vem representerar skolan i ntverk med andra jamlikhetsansvariga i exempelvis i
kommunens jamlikhetsnatverk?

® Vem bestaller relevant litteratur eller utbildningar som stéd i arbetet?

. Sattigang arbetet

Aven om ni arbetat med dessa fragor, kan det vara viktigt att géra en nystart for att ska-
pany kraft och inspiration i arbetet. Som ledare handlar det om att: engagera, motivera,

ge legitimitet och forankra arbetet bland personal, studerande och vardnadshavare.

Hur visar du ditt engagemang?

Pa vilket sitt visar du ditt engagemang f6r dessa fragor? Hur uppmuntrar du till
kreativa 16sningar, ger fortroende, lyssnar in, visar hur jimstélldhet- och likabe-
handlingsfragorna finns dér i vardagen, bekriftar de som engagerar sig i arbetet eller
utmanar motstdndet, drar med skolpersonal, studerande, virdnadshavare eller andra
skolor och ansvariga i kommunen? Vad ér dina styrkor och hur kunde de anvdndas har?

Kom ihag att engagemang och entusiasm smittar av sig.
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Hur motiverar du skolpersonal, studerande och vardnashavare?

Ar det styrdokument och lagar, forskning eller resultaten fran skolans enkit som
motiverar skolpersonal, studerande och virdnadshavare att engagera sig i arbetet?
Eller 4r det virdegrunden, den gemensamma visionen om hurudan skola ni vill bygga
tillsammans, som motiverar? Eller ar det ditt engagemang som ledare som motiverar?
Olika grupper och individer motiveras pa olika sitt, sa ta reda pa vad och utnyttja det

som motiverar de olika mélgrupperna. (Lds mer om att motivera skolpersonal pa sid 58.)

Var och hur ger du arbetet legitimitet?

Pa vilket sitt ger du arbetet legitimitet, exempelvis genom ditt eget engagemang eller
genom att vara niarvarande eller uppdaterad i det arbete som gors? Pa vilket sitt visar
du att du vet vad du pratar om dé det kommer till dessa fragor? Hur och nir lyfter du
arbetet som gors, samt varfor det dr viktigt for var och en att vara delaktig i det? Hur
och nir féljs arbetet upp? Hur ger du arbetet tyngd och status i skolvardagen? Var
exempelvis ndrvarande da ni far bes6k av inbjudna géster som pratar om tematiken eller

dé ndgon av lararna delar med sig av sin kunskap.

Var och pa vilket sitt férankrar du arbetet?

Det ér viktigt att jimstélldhets- och likabehandlingsarbetet finns tydligt férankrat i skolans
olika styrdokumentet, men ocksa tvirtom - att styrdokumenten finns férankrade och
integrerade i lektionsupplégg, kurser, praktik och skolans aktiviteter. De enskilda lirarnas
lektionsplaneringar ska tydligt och konkret lyfta dessa frégor for att de ska integreras

i undervisningen. Jimstilldhets- och likabehandlingsplanen behéver vara férankrad i
skolans verklighet, saisom i andra arbetsprocesser, evenemang och handlingar i skolan.
Arbetet ska dirfor ocksa finnas tydligt inskrivet i skolpersonalens arbetsbeskrivningar,
arbetsbilder eller utvecklingsplaner, samt lyftas vid anstéllningens bérjan och i utvecklings-
samtal. Arbetet kan ocksa formuleras som rekommendationer eller kommunala principer

beroende pa skolans dgandeform och tillvigagangssatt i motsvarande frégor.
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3. Satt konkreta ramar

For att arbete ska bli gjort behovs deadlines och struktur f6r annars finns det en stor risk
att arbetet prioriteras bort i vardagens stress, gloms bort eller att arbetet blir for utdraget

och didrmed osammanhangande och svart att forstd. Jamstélldhets- och likabehandlings-
planen 4ar ett verktyg for att skapa struktur och deadlines i arbetet. Ekvalita har tagit fram
en modell som visar vilka delar som ska inga i planen for att skapa forutséttningar for

fordndring. (Se bilaga 2.)

Nar ska de olika delarna i arbetet forverkligas?

Det ar viktigt att planera in mer intensiva insatser i arbetet jimnt under arbetsaret sa
att arbetet inte krockar med andra kdrnomraden i verksamheten, utan snarare stodjer
varandra. Genom att samordna exempelvis arbetet med ldroplan och jamstélldhets- och
likabehandlingsarbetet férstirker de varandra och skapar en djupare forstaelse for
arbetet. Jamstalldhets- och jamlikhetsenkdten som dr en mer arbetsdryg del, kan

det vara bra att genomf6ra i borjan av kalenderéaret da det ar lugnare och da har de
studerande varit tillrackligt linge i skolan for att kunna analysera sin upplevelse av
skolan och skolmiljon. (Se forslag pa drsplaneringen i kapitel 6.) Boka dven in och avsitt
tid till kontinuerliga diskussioner och reflektioner kring jamstalldhet, jamlikhet och

virdegrunden pa moten under lasaret.

Vem ska gora vad?

Forutom arbetsfordelningen mellan dig och de andra som getts mandat att driva delar
av arbetet behover hela skolpersonalen och de studerande forsta sin roll och sitt ansvar i
arbetet. Ju mer konkret uppgifterna och ansvaret 4r definierat och féljs upp, desto storre
chans dr det ocksd att det blir utfort. Allas ansvar dr ingens ansvar och din uppgift ar att
utlokalisera och koordinera arbetet. Det dr dock viktigt att inte heller du tar pa dig ett

for stort lass eller kor solo for att det ar “enklare och snabbare”.

Vad hdnder med resultaten fran arbetet?

Det skapas resultat pa olika nivder och vid olika tidpunkter, beroende pa var ni dr i de
olika arbetsprocesserna. Resultaten frdn de eventuella samtalen om var skolan &r just
nu i arbetet bidrar, tillsammans med resultaten frdn en studerande- och skolpersona-
lenkiter/-intervjuer, iakttagelser eller rundvandringar, till att skapa ett fokus for olika
tyngdpunkter i arbetet. Utifran tyngdpunkterna gar det sen att utveckla olika atgirder
vars resultat foljs upp och ligger till grund for utarbetande av den uppdaterade planen.

(Las mer om hur arbetet kan ldggas upp under aret i kapitel 6.) For att arbetet inte
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enbart ska foljas upp en gdng om dret, vartannat dr eller vart tredje ar dé planen fornyas,
behover det finnas strukturer for hur resultat samlas upp och analyseras kontinuerligt
under arbetets gdng. Under processen ér det viktigt att resultaten med jamna mellan-
rum aterkopplas till skolpersonal, studerande och vardnadshavare, bade for att bekrifta

deras deltagande i arbetet samt for att skapa relevans i arbetets alla delar. Exempelvis:

® Lararnas erfarenheter med att integrera normkunskapen i sin undervisning (se kapitel
3) behéver delas lararna sinsemellan. Detta gaéller bade framgangsfaktorer samt
hur fallgropar i arbetet kan undvikas. Ibland behéver ocksa arbetet helt eller delvis
dokumenteras for att dven nya larare ska bli introducerade i de modeller, checklistor
eller principer som anvéands for att sakerstalla att jamstalldhet och jamlikhet framjas i
undervisningen.

® Erfarenheter fran arbete med bemétande, bade skolpersonal-studerande, men ocksa
studerande-studerande, kan resultera i nya dverenskommelser om skolkulturen eller
principer for hur skolpersonalen ska agera i olika situationer. Det kan vara givande att
diskutera fragor som hur skolpersonalen agerar, om det finns olika satt och vad det
signalerar till de studerande om inte alla i skolpersonalen agerar i en viss situation.

@ Studerandekarens arbete via studerandeuppgifter, projekt eller arbetsgrupper som
drivs av studerandekarsstyrelsen kan bidra till nya férhallningssétt eller metoder for
mer inkluering i skolan. Det behdvs tydliga strukturer eller metoder fér att félja upp
och integrera resultaten i det fortsatta arbetet.

® Resultaten fran arbetet ska dven delas med vardnadshavarna och erbjuda
dem mgjlighet till delaktighet och samarbete i olika fragor. Exempelvis kan
vardnadshavarna bjudas in till kontinuerliga temakvallar dar olika jamstalldhets- och
likabehandlingsteman presenteras och diskuteras. Temakvallarna kan ordnas
arskursvis och dven pa distans. Fran skolans sida kan temakvéllarna med fordel ledas
av en inbjuden sakkunnig inom &mnet.

4. Skapa hallbarhet

Jamstélldhet och likabehandling ér inte en temadag, en uppdaterad jamstilldhets- och
likabehandlingsplan, en foreldsning eller ett tyngdpunktsomréade for en vecka, utan ett
kontinuerligt arbete i skolvardagen. Med hjilp av en strategi och malmedvetenhet kan

nind de mal ni stéllt upp i er jamstdlldhets- och likabehandlingsplan.

Hur f6ljs arbetet och resultaten upp?
Det dr inte du som skolledare som ska gora allt, utan din roll 4r att leda, folja upp samt
rapportera vidare till kommunen eller ledningsgruppens representanter om framgéngarna

och utmaningarna i arbetet. Uppfoljningen av arbetet rekommenderar vi att det gérs minst
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vartannat ar. Din uppgift 4r att kontinuerligt, inte bara exempelvis en ging om dret, dter-
koppla till det arbete som pabdrjats. Att f6lja upp arbetet dr samtidigt ett sdtt att ge arbetet
uppmarksamhet och legitimitet. Exempelvis kan du folja upp skolpersonalens individuella

jamstélldhets- och likabehandlingsarbete pa kortare méten och utvecklingssamtal.

Vilka resurser behéver avsittas?

Resursbehovet identifierades d formerna for arbetet skapades. Ar dessa resurser
realistiska eller behover behovet uppdateras under processen? Forvintas arbetet goras
gratis? Har personalen kunskap och verktyg for att gora detta, eller limnas de ensamma
att sjilva lasa pa och forverkliga arbetet? Resurser i form av uttalad arbetstid for
personalen, eventuella ersittningar for arbetet i jamlikhetsgruppen samt att du sjélv

planerar in tid, skapar ocksa hallbarhet och effektivitet i arbetet.

Hur fér vi in arbetet och resultatet i arsplaneringen och
uppféljningen av det ordinarie arbetet i skolan?

Arbetet behover ingd i den ordinarie verksamheten, vilket betyder att det ska vara
synligt och konkret beskrivet i skolans laroplan, arsplanering samt i de 4mnesvisa liro-
planerna. Om arbetet finns inskrivet f6ljs det med storre sannolikhet upp, exempelvis

arligen, dd dven andra aktiviteter utvarderas.

Fragor for reflektion:

Pa vilket satt avsatter du resurser (ekonomiska och tidsmassiga) pa arbetet?
Pa vilket satt sékerstéller du att alla i personalen tar sig an dessa fragor?

Hur ser du pa din egen roll i jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet? Vilka ar dina
styrkor/svagheter?

Pa vilket satt lyfter och ger du synlighet till arbetet skolan?

Var vill du att er skola &r om ett ar? Vad kommer att vara din insats som bidrar till att ni
lyckas?






Varifran ska
jamstalldhets- och
likabehandlings-
arbetet ledas?
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Varifran ska
jamstalldhets- och
likabehandlings-
arbetet ledas?

Styrdokument som sitter
ramen for jamstélldhet
och likabehandling i skolan

I arbetet med jamstélldhet och likabehandling finns det planer och lagar1s som

stodjer skolans arbete. En del av arbetet handlar om att skapa en trygg arbetsplats for
skolpersonalen och de studerande16. Den andra delen handlar om att skolan i Finland
ska fostra studerande till demokratiska medborgare. Malet dr att vi ska gora studerande
till aktiva medborgare som klarar sig och mar bra i en global omgivning, dar arbetet
med jamstédlldhet och likabehandling ingar. Detta kan ldsas i grunderna for liroplanen

i den grundliggande utbildningen (2014), Liroplan for grundskolan (2015, Aland), for

15 Grundlaggande utbildningens och gymnasiets laroplan, Lagen om elev- och studerandevard, Lag om
grundlaggande utbildning, Gymnasielag, Diskrimineringslag, Lag om jamstalldhet mellan kvinnor och
mén, Kvinnokonventionen, Konventionen om manskliga rattigheter, Barnkonventionen samt Framtidens
skola http://bit.ly/framtidensgrundskola

16 Arbetarskyddslag, Lag om jamstalldhet mellan kvinnor och mén, Diskrimineringslag, Lag om elev- och
studerandevard.


http://bit.ly/framtidensgrundskola
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FN:s A
> Agendy
s 2
°m direkt gjje, i":if: och m3)

Skola stott
ns Ve"ksa"lhet- S ningen (2019 och 2021) samt i e-grunderna for

gymnasiet (2015 och 2019)17, de dlindska

liroplanerna for gymnasiet och yrkesutbild-

e Mal 1: Ingen fattigdom
- att avskaffa all form av fattigdom &verallt.

e Mal 2: Ingen hunger
- att avskaffa hunger, uppna tryggad
livsmedelsférsorining, uppna en béattre kosthallning och
framija ett hallbart jordbruk.

e Mal 3: Hilsa och vilbefinnande
- att sékerstalla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och att

yrkesutbildningen. (Se bilaga 2.)

Styrdokumenten stdds av FN:s konvention
om barnets réttigheter och féljande

fyra grundprinciper: alla barn har lika
rittigheter och lika virde (artikel 2 ),
barnets bésta i forsta rummet (artikel 3),
barnets ratt att 6verleva, leva och utvecklas

(artikel 6) samt barnets ritt att uttrycka

verka for alla manniskors vélbefinnande i alla aldrar. asikter (artikel 12). Dessa principer ska vara

® Mal 4: God utbildning for alla
- att sékerstélla en inkluderande och jamlik utbildning av
god kvalitet och att framja livslangt larande for alla.

vigledande i arbetet i skolan. Normerna
som barnkonventionen innehéller fungerar
som inkluderande och st6ttande normer
o Mal 5: Jamstilldhet

- med syfte att uppna jamstalldhet, och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

och ska integreras och konkretiseras i
skolans arbete. Konventionen konkretiseras

via laroplanen samt skyldigheterna som
® Mal 10: Minskad ojamlikhet

- att minska ojamlikheten inom och mellan lander. foreskrivs i olika lagar som berér skolan.

FN:s Agenda 2030 lyfter fram globala hall-
barhetsmal for att vi ska uppna en socialt,
miljomassigt och ekonomiskt hallbar virld. Agenda 2030 dr en global fardplan som
ska visa vagen till ett hallbart samhaille och en rittvis framtid, ddr ett av malen (nr
4) dr en god utbildning for alla. Malet handlar om att sikerstélla en inkluderande
och jamlik utbildning av god kvalitet och att framja livslangt
lirande for alla. Aven flera andra mal stddjer jamstilldhet

och jamlikhet i skolan (se rutan).

Inkluderande och
stottande normer
ar handlingar och
forhallningssatt som bidrar
till en kénsla av trygghet,
samhorighet och respekt.

Den grundliggande utbildningens liroplan,
gymnasiets laroplan samt de 4lindska liroplanerna
lyfter fram vikten av att frimja jamlikhet och
demokrati och att folja FN:s deklaration om de
manskliga rittigheterna (se bilaga 1). Laroplanen ar ett
styrdokument och inte en handbok, vilket kan bidra till
ett glapp mellan vad vi vill gora och vad vi faktiskt gor.

Yrkesutbildningen har inte en (1) entydig laroplan i motsats till

17 Grunderna fér gymnasiets laroplan 2019 tas i bruk fér de studerande som inleder studierna i
gymnasiet 1.8.2021.
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den grundliggande utbildningen och gymnasiet, vilket beror pa att yrkesutbildningen
ar mycket mer heterogen - bade i hur studierna organiseras samt i formuleringarna.
Jamstalldhet och likabehandling ndmns inte sarskilt ofta i examensgrunderna. Darfor
behover vi ibland lyfta fram de formuleringar om jamlikhet som finns i de allménna
beskrivningarna i e-grunderna och i lagstiftningen som styr yrkesutbildningen (se
bilaga 1). Men hjélp av dem kan vi tydligare visa p4 hur arbetet med jamstilldhet och
likabehandling 4r en del av det dagliga arbetet.

Handboken Skapa plats - en normutmanande bok fér
en mer inkluderande skola ska minska glappet mellan
vad vi vill géra och vad vi faktiskt gér i undervisningen.
Boken har utarbetats med tanke pé den konkreta
tillampningen i skolan, med fokus pa undervisningen
och de olika larodmnena. Boken kan bestallas fran

— en normutmanande

. L bok fér en mer
www.ekvalitaeducation fi inkluderande skola

| webbmaterial Jamstélldhet i larande hittar du intervjuer
med experter och praktiker fran grundskola och barnom-
sorg som delar med sig av erfarenheter, tips och fakta. |

materialet hittas dven konkreta arbetsblad for facilitering Jamstalldhet

av diskussioner och granskningar av verksamheten. i larande

www.jamstalldhetilarande fi

| webbmaterial Allas yrkes hittar du bland annat
konkreta tips, 6vningar att géra med studerande
och kolleger, checklistor samt rad for att granska ditt

undervisningsmaterial ur ett jamstalldhetsperspektiv. # AI Ias yr kes

www.allasyrkes fi


http://www.ekvalitaeducation.fi
http://www.jamstalldhetilarande.fi
http://www.allasyrkes.fi
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Lagen och lagenliga planer

I Lagen om grundliggande utbildningen, Gymnasielagen och Lag om elev- och studeran-
devdrd nimns jamlikhet och en studiemiljo fri frin mobbning, vald och trakasserier.
Lag om elev- och studerandevérd betonar betydelsen av ett gemensamt och forebyg-
gande arbete som st6djer hela gemenskapen och ar den priméra formen av elevvard.
Elevvarden styrs av skolans eller liroanstaltens egen elevvardsplan. De skolspecifika
elevvardsplanerna ska innehalla en plan for hur eleverna ska skyddas mot véld,
mobbning och trakasserier (ofta kallad antimobbningsplan).’® Utbildningsstyrelsen har
i grunderna for laroplanen och i en separat foreskrift for yrkesutbildningen gett anvis-
ningar for utarbetandet av elevvardsplanen.” Dessa planer fraimjar ocksa jamstéilldhet

och jamlikhet i skolan.

“Utbildningen skall framja bildningen och jamlikheten i samhallet och elevernas
forutsattningar att delta i utbildning och i 6vrigt utveckla sig sjélva under sin livstid.”
Lag om grundldaggande utbildningen, 2§, Utbildningens mal

"De studerande har ratt till en trygg studiemiljo. Utbildningsanordnaren
ska skydda de studerande fran mobbning, vald och trakasserier.”
Gymnasielag , 408, Trygg studiemiljé

“En studerande har ratt till en trygg studiemiljs.”
Lag om yrkesutbildning 80 §

“Utbildningsanordnaren svarar fér att det for varje laroanstalt utarbetas en
elevhalsoplan for hur elevhalsoverksamheten ska genomféras, utvarderas
och utvecklas. Planen ska utarbetas i samverkan med laroanstaltens
personal, de studerande och deras vardnadshavare. Elevhélsoplanen
kan ocksa vara gemensam for tva eller flera laroanstalter.”

Lag om elev- och studerandevard, 138, Elevhélsoplan

Grunderna for liroplanen innehaller bestimmelser
for utarbetandet av jamstalldhets- och likabe-
handlingsplaner. Dessa bestimmelser har sin e ..
Ordet diskriminering
kommer fran det latinska
jamstdlldhet mellan kvinnor och mdn. Dir ordet discrimo som betyder
hittas specifika paragrafer som berdr alla “jag avskiljer". Avvikelser skapas
genom normer i relationer

till andra manniskor.
med jamstalldhet och likabehandling i skolan. Kalla: Nationalencyklopedin

grund i Diskrimineringslagen och Lagen om

laroanstalter, och dessa paragrafer styr arbetet

18 Lag om elev- och studerandevard, §13.

19 Laitinen, K., Haanpag, S. (2020)
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“En utbildningsanordnare ska se till att varje ldroanstalt har en plan
for de atgarder som behdvs for att framja likabehandling.”
Diskrimineringslag , 6§, Framjande av likabehandling.

“Utbildningsanordnaren ansvarar fér att det i samarbete med personalen och eleverna
eller de studerande arligen utarbetas en jamstélldhetsplan foér ldroanstalten i fraga.”
Lag om jamstalldhet mellan kvinnor och min, 5a§, Atgarder
for framjande av jamstélldheten vid laroanstalter

Enligt lag ska varje laroanstalt ha en lokalt forankrad jamstalldhetsplan och likabe-
handlingsplan i sin skola. Dessa slas ofta ihop till en jamstalldhets- och likabehand-
lingsplan. Vi hanvisar till den ihopslagna planen som en, trots att det egentligen handlar
om tva planer. Planen kan basera sig pa en av kommunen utarbetad 6vergripande plan,
men ska ska utarbetas for hogst tre ar och forankras i den lokala skolan. Det ligger

pé utbildningsanordnarens ansvar (kommunen eller de privata finansidrerna) att
jamstélldhets- och likabehandlingsplanen utarbetas i samarbete med personalen och de

studerande.

Jamstilldhets- och likabehandlingsplanen? ska innehalla:
1. enredogorelse for jamstalldhets- och jamlikhetslaget vid laroanstalten,
2. atgarder som behdvs for att framja jamstalldhet och likabehandling,

3. en utvardering av hur tgérderna i en tidigare jamstalldhets- och
likabehandlingsplan har genomférts och av resultaten.

Jamstalldhetslagen lyfter dessutom upp att “sarskilt avseende ska féstas vid
antagningen av elever och studerande, ordnandet av undervisningen, skillnaderna
i inlarning och bedémningen av studieprestationer samt vid férebyggande och
undanréjande av sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av kén.”

20 Lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man §s, Diskrimineringslagen §6.
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Planen ska ses som en plats dér all information om arbetet samlats. Dess funktion blir
dé en 6versikt av och stod i systematiseringen av arbetet. Arbetet kan koordineras av

en jamlikhetsgrupp, men férverkligandet av arbetet bor involvera bade skolpersonal
och studerande. Skolledaren tillsétter gruppen och du kan endera ingd som medlem i
gruppen eller hélla tat kontakt och aktivt stodja gruppens arbete. Att sakna skolledarens
konkreta stod i jamstalldhet- och likabehandlingsarbetet kan av personalen upplevas
som modosamt. Personalen kan dé uppleva att de blir missforstédda och motarbetade.?’
Jamstélldhets- och likabehandlingsplanen kan integreras i, hidnvisas till eller finnas som
bilaga till studerandevérdsplanen eftersom de stoder samma mél och utmaningarna ofta

hinger samman eller 4r beroende av varandra.

Alla dessa 6vergripande styrdokument fungerar som ett tryggt stod och en ut-
gangspunkt for dig som skolledare att leda arbetet, exempelvis i diskussioner kring
viardegrunden med skolpersonalen. Da du leder arbetet dr det viktigt att lyfta fram att
det inte handlar om &sikter eller om att “tycka till”, utan handlar om ett arbete som styrs
av riktlinjer och lagar, vilka i sin tur baserar sig pa forskning om diskriminering och
utsatthet. Arbetet ar ett virdegrundsarbete och berér alla vars arbete styrs av skolans

styrdokument.

Styrdokumenten i praktiken

Arbetet med jamstélldhet och likabehandling i skolan handlar om att bryta strukturer,
arbetssitt och férhallningssétt som inte 4r i enlighet med skolans virdegrund. Det bety-
der att vi behover integrera ett mer inkluderande tankesétt samt omsitta det i konkreta
handlingar i verksamheten. Med inkludering menar vi handlingar och tillvigagangssitt

som framjar jamstélldhet och jamlikhet.

For att detta ska vara mojligt krévs det att skolpersonal som &r i kontakt med studerande
forstar vad inkludering 4r och hur inkludering kan uppnas i det vardagliga arbetet. Vi
behover dven lara studerande att kidnna igen och forsté varfor det finns begrinsande och
uteslutande normer, fordomar, maktstrukturer samt dess konsekvenser. Med konse-
kvenser menar vi hur detta paverkar oss som individer, bade i skolan och i samhallet. Vi
behover ge de studerande verktyg for hur de kan skapa en férandring och dirmed bidra

till en mer inkluderande och rittvis skola och samhille.

21 Detta baserat pa diskussioner med larare vi kommit i kontakt med under vart arbete i skolan samt under
processen med boken Skapa plats.
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Var befinner Sicﬂ var skola i jamstalldhets-
och likabehandlingsarbetet?

$1ERNA s
< ¢ Teg,

I studien om jamstalldhetsarbete i Norden? delar e N
professor Mia Heikkild in jamstélldhetsarbete i tre steg;
det privata, det interna och det externa. Dessa steg kan \@‘ERN‘“ Sy
<
anvindas for att identifiera var er skola stir i likabe- e
-

handlingsarbetet just nu. Om du sjélv 4r osaker, kan du DET

. . PRIVATA
undersoka detta genom att samtala med din skolpersonal. STEGET

Det privata steget kinnetecknas av att det ofta ar enskilda
individer, exempelvis en specifik larare, som paboérjar och driver
jamstélldhets- och likabehandlingsarbetet. Arbetet drivs i stor utstriackning av eget
personligt intresse for frigor om jamstalldhet och likabehandling. Arbetet gors oftast
ensamt, exempelvis i den egna undervisningen och ledningen kénner sillan till det arbete
som utfors. Pa grund av detta omojliggors bade kunskapsutbyte mellan lirarna eller
reflektioner kring utveckling av arbetet dir ledningen 4r narvarande. Om det sker, ar det
endast mellan de aktiva och intresserade lirarna. Sjilvklart dr denna typ av utbyte viktigt,
men da resten av skolans personal dr franvarande, forankras arbetet inte i skolans
verksamhet. Da arbetet drivs av ndgra eldsjdlar sa har jamstélldhets- och likabehandlings-

arbetet inom den privata steget sillan nigra resurser eller langsiktiga mél och uppfoljning.

Vet du om det finns nagon eller ndgra som driver ett jamstalldhets- och
likabehandlingsarbete i din skola? Hur kunde du fa reda pa detta? Hur

arbetar de och vad motiverar dem? Bjud in de aktiva eller de intresserade for ett samtal

REFLEKTERA

kring var ni befinner er just nu (Se bilaga 3, Jimstalldhet- och likabehandlingsarbetets tre

steg.)

_ Det interna steget betyder att ledningen gett en person eller en
DET INTERNA STEGET

grupp i uppdrag att ansvara for och driva arbetet med jimstilld-
het och likabehandling. Stodet fran ledningen dr svagt och resurser dr rétt sporadiska.
Arbetet gors frivilligt, det saknas bade tydliga mél och uppf6ljning samt gemensamma
diskussioner om hur arbetet ska utvecklas. Skolpersonalen kinner till liroplanen eller
andra styrdokument som stoder detta arbete, men de anvinds inte regelbundet eller
anvinds inte pa ett sitt som skulle stédja arbetet. Inom det interna steget handlar det ofta

om att de eller den ansvariga inledningsvis maste bygga upp sitt eget jimstélldhets- och

likabehandlingsarbete, eftersom styrningen séllan sker fran skolledare. Om personen

22 Heikkild, M. (2013).
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slutar, byter arbetsplats eller det utnimns en ny ansvarig, sa finns det en risk att
kontinuiteten i utvecklingen av arbetet bryts eller forloras helt, eller s& maste arbetet

byggas upp pa nytt. Det interna steget dr enligt Heikkild det som patriffas mest.

REFLEKTERA Vem involveras i arbetet just nu? Skriver du jamstalldhets- och likabe-
handlingen sjilv eller dr det en grupp som skoter det? Vad baseras planen
pa? Finns bdde ledning, skolpersonal och studerande representerade? Hur anvinds planen
och hur f6ljs den upp? Bjud in den eventuella gruppen for en diskussion om laget just nu.

(Se bilaga 3, Jamstélldhet- och likabehandlingsarbetets tre steg.)

Det externa steget préglas av systematik, insyn och kommuni-
kation. Inom detta steg 4r arbetet externt forankrat (exempel-
vis i lagstiftning, ledningsgruppsbeslut eller hos kommunens utbildningsansvariga) med
stod och resurser samt externt formulerade mal och forvéintningar pa skolan. Arbetet
diskuteras och utvdrderas regelbundet skolpersonalen och studerande emellan och
arbetet med jamstalldhet och likabehandling ses som ett kunskapsomrade. Arbetet
dokumenteras och gors kontinuerligt. Arbetet har skolledares och skolledningens stod
och det finns en handlingsplan for hur arbetet ska fortlopa. Arbetet inom det externa

steget ingar ocksd i ett storre ssammanhang, exempelvis i en kommuns vergripande
jamstélldhets- och jamlikhetsarbete.

Var finns ni i ert arbete just nu? Har ni kort fast i ett visst tankesitt,
REFLEKTERA . o o . o
missar ni nagon diskrimineringsgrund eller nagot perspektiv? Bjud in
de involverade till ett storméte och gor en ordentlig utvirdering av nuet och visioner for

framtiden. (Se bilaga 3, Jamstilldhet- och likabehandlingsarbetets tre steg.)

Fragor for reflektion:

Vad &r din stoérsta motivation i arbetet med jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet
och varfér? Pa vilket sétt kan detta anvandas i din ledarroll?

Hur férmedlar och levandegér du skolans uppdrag i méte med skolpersonal,
studerande och vardnadshavare?

Vilka styrkor och svagheter har er jamstalldhets- och likabehandlingsplan?

Vilka delar av Heikkilas beskrivning av ett lyckat jamstélldhets- och
likabehandlingsarbete upplever du att ni lyckats med eller &r pa god vég att lyckas
med?

Vilka delar av Utbildningsstyrelsens utredning om brister i jamstalldhets- och
likabehandlingsplanernas tillampning kénner du igen dig i?
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Hur kan skolan lyckas?

Ett strategiskt jamstélldhets- och likabehandlingsarbete i form av lagstadgade planer
dr relativt nytt for grundskolan (infordes 2018) och infors i smébarnspedagogiken ar
2021. Sedan 2015 har det varit obligatoriskt f6r andra stadiet och dessa erfarenheter
samt tips p4 hur arbetet kan sittas igdng finns bland annat samlade i natpublikationen
Jamstdlldhetsarbete i praktiken.?® Trots att lagen delvis forandrats sedan publikationens

tillkomst, dr de praktiska processerna i framtagandet av en plan de samma.

For att lyckas med jamstilldhets- och likabehandlingsarbetet behéver vi né det som

Heikkild ovan kallar det externa steget och dir arbetet har:

® stod av rektor och resten av skolledningen
e férankrats hos skolpersonal, studerande och vardnadshavare

® sin utgangspunkt i kunskap om jamstalldhet och likabehandling samt i kontinuerliga
diskussioner om dess férverkligande

® matbara mal, vélgrundade atgérder, ansvarspersoner och tidtabell
o tillrackligt med resurser (bade i arbetstid och finansiering)
@ kontinuerlig uppféljning av arbetet

o ettfirande och uppmarksammande av arbetet och dess framgangar.

For detta arbete finns det tyvarr ingen enhetlig metod eller ett verktyg som skulle
fungera for alla skolor. Vi kan dock ldra oss av de utmaningar som beskrivs bland annat
i Utbildningsstyrelsens utredning kring jamstélldhets- och likabehandlingsplanernas

tillimpning i grundskolorna runtom i Finland.?* Dessa dr exempelvis:

® Det finns brister i skolornas kannedom om skyldigheterna kring
planeringsprocessen.

® Enbart dryga hélften av skolorna som ingar i utredningen har en jamstalldhetsplan
som har utarbetats i den egna skolan.

® Skolgemenskapen har svart att férbinda sig till mal som stéllts upp utanfér den egna
skolan. Ansvaret for det jamstalldhetsframjande arbetet ldggs pa enskilda personer
som ar intresserade av arbetet eller som har fatt det som sin uppgift.

23 Gustavsson, M.
24 Mikkola, A.
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® Diskrimineringsgrunderna (ur jamstélldhetslagen och diskrimineringslagen)
behandlas i varierande grad eller inte alls i planer, exempelvis endast en del
av planerna innehaller atgarder for att férebygga diskriminering pa grund av
kénsidentitet och kénsuttryck.

o Ett rasistiskt och sexuellt betonat sprakbruk eller anvéndning av skallsord som bég,
hora och trans, kan latt uppfattas som “normalt” beteende i skolans vardag, vilket
minskar insikten till behov att ingripa.

o Jamstalldhet uppfattas ofta som en vérdering som genomsyrar skolans verksamhet,
men det saknas ofta konkreta atgarder.

o Jamstélldhet uppfattas ofta som “ingripande i problem”, vilket resulterar i en
avsaknad av effekter av arbetet om problem inte identifierats. Lagen forutsatter aktivt
framjande arbete, oberoende av problemformulering.

® Undersdkningen visar pa att det inte alltid finns tillréckliga forutsattningar for ett
systematiskt arbete som fréamjar jamstalldhet.

D4 Skolinspektionen i Sverige granskade 29 kommunala och privata grundskolors arbete
med jamstilldhet (2020), visade det sig att flertalet skolledare pa de undersokta skolorna
bedriver ndgon typ av jamstélldhetsarbete, men att det sallan 4r en del av ett malinriktat,
forankrat och langsiktigt arbete?>. Aven om kraven pa skolvisa jamstilldhetsplaner funnits
ldngre i Sverige dn i Finland, verkar det fortfarande finnas utmaningar med det grundlig-
gande arbetet, det vill siga hur det gér att forankra arbetet i skolans dagliga verksamhet.
Med detta vill vi podngtera att det hir 4r en av de delar som vi upplever att du som ledare
ska satsa pa i ditt ledarskap, for att skapa ett effektivt och hallbart arbete.

Avslutande tips!

Synliggér jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet i skolans olika planer och
verksamhet.

Ga igenom styrdokumenten med skolpersonalen och vad som sags i dem. Uppnar vi
det styrdokumenten kréver, och i sa fall pa vilket s&tt? Om inte, vad &r det som maste
goras?

Lyft fram jamstélldhets- och likabehandling vid olika dagar som uppmérksammar
dessa teman.

Se till att jamstalldhets- och likabehandlingsperspektivet ingér i exempelvis
friluftsdagar, temadagar, olika fester och andra arrangemang i skolan.

Be den som bjuder in gaster till skolan att alltid se till s& att gasternas bidrag stodjer
skolans vardegrund.

Se till att planen finns lattillgénglig for skolpersonalen, studerande och
vardnadshavare, exempelvis pa skolans hemsida.

25 Skolinspektionen
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Arbetet Normer

underférstadda
regler och férvéntningar

med normeyr

Exempel pa olika normer:
kénsnorm, religionsnorm,
aldersnorm, medelklassnorm,
heteronorm, vithetsnorm,
funktionsnorm och
spraknorm.

Ett normutmanande perspektiv

Denna handbok anvinder sig av ett normkritiskt forhallningssitt i arbetet for att skapa mer
jamstilldhet och jamlikhet i skolan. Ett normkritiskt forhallningsstt 4r inte en teori i sig
sjilv, utan ett koncept som bygger pa olika vetenskapliga teorier och ett perspektiv speciellt i
det pedagogiska arbetet. Det normbkritiska forhallningsséttet dr en processinriktad reflektion
dar vi utforskar makt, maktstrukturer och maktuttryck i pedagogiska situationer. Det ar ett
verktyg for att uppritthalla och utveckla demokratin samt for att skydda allas ménskliga
rittigheter. I boken Skapa plats bendmner vi normkritik som ett normutmanande for-
héllningssitt, eftersom vi vill podngtera att detta tinkande “utmanar” oss, i allt fran hur vi

driver var verksambhet till arbete med skolpersonalen, studerandekaren och vardnadshavare.

De utmaningar som finns i skolmiljén sdsom mobbning, utanforskap, marginalisering och
konssegregering dr uttryck for varderingar som inte ar forenliga med skolans virdegrund.
Dessa vérderingar har sin grund i vér historia dir ménniskor vérderats och fortfarande
vdrderas olika. For tyvirr lever dessa varderingar fortfarande kvar i vart samhille, i oss och
darmed ocksa i skolan. De skapar en diskriminerande skolkultur, som &ven berdr skolper-
sonalen. Skolkulturen skapar vi aktivt genom det vi gor och inte gor, vad vi sitter fokus pa
och hur vi ser pé véra studerande och skolpersonalen. Dessa viarderingar paverkar hur vi
behandlas, bemoéts, bekriftas, bedoms, belénas och beskrivs i skolvardagen. For att forstarka
skolans virdegrund behover vi forsta hur och var dessa varderingar, som ifragasitter
manskliga rittigheter, skapas och aterskapas i skolans vardag och genom véra handlingar

och icke-handlingar.
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DISk"en:‘ll?get"f?'?:kg ;: ; :d erna Istillet for att exempelvis bara sdga till de studerande
kén, kénsidentitet, kdnsuttryck, alder, att “n-ordet” inte ska anvéndas behover vi skapa en
ursprung, nationalitet, sprak, religion,
Svertygelse, asikt, politisk verksamhet,

fackforeningsverksamhet, familjeférhallanden,
hilsotillstand, funktionsnedsittning, sexuell historia) och vad det betyder om vi fortsitter att

laggning eller ndgon annan omsténdighet anvinda dem, individuellt (vilka virderingar vi star
som galler den enskilde som person.

forstaelse for varfor olika begrepp och termer for

minoriteter anvinds som skallsord (védrderingarnas

for) eller for skolkulturen (vilka vdrderingar som ska
Kalla: Lag om jamstalidhet mellan kvinnor vara géllande i skolan). Det samma giller exempelvis
och mén §1, Diskrimineringslagen §8. undervisningen eller bemotandet av skolpersonal
och studerande. Om vi exempelvis accepterar att det i
lararrummet anviands negativt laddade uttryck for studerande, som det “hopplosa fallet”,

“stokiga hockey-killarna’, “osikra flickorna’, sa fortsitter vi att aterskapa dessa normer och

virderingar dar alla inte har samma virde och beméts med respekt.

En del av arbetet handlar ocksa om att kinna till olika typer av ord, for att kunna

kdnna igen diskriminerande handlingar i vardagen. Exempelvis kulturell appropriering
eller kulturellt beslagtagande betyder att en person anammar siardrag fran en annan
kultur 4n den egna utan att ha en djupare forstaelse for de problematiska och negativa
aspekterna som ér forknippade med dem. Exempel pé detta kan vara att for en fest kld ut
sig till representant for ett amerikanskt urfolk eller same, att mala sitt ansikte svart for
att framstilla sig som en rasifierad person i en teateruppsittning och sa vidare. Andra

relevanta ord att kdnna till finns som en bilaga i Skapa plats.

For att fd en uppfattning om de rddande normerna i er skola,
Privilegier gor exempelvis 6vningen “Normer i vér skola” (bilaga 4)

handlar ofta om att tillsammans med skolpersonalen och i man av méjlighet

en grupp har eller automatiskt

ges férdelar och rattigheter i
férhallande till andra. Att ha privilegier
sr lite som att ha ett standigt flyt genom livet Sa trots att vi vill se oss sjdlva som 6ppna och inklu-
och kénna sig bekvam i de flesta situationer.
Du har ett privilegium da du inte mérker av
ett problem som nédgon annan uppfattar.

aven med studerandekaren.

derande, kan vdra handlingar genom vart dagliga
bemétande av varandra, var kunskapsférmedling

och vara arbetsmetoder, bidra till ojamstalldhet
I skolmiljén kan det handla om att kénna att skolan och ojamlikhet som vi kan ha svart att se. Darfér
ar en trygg plats for personer som en sjalv, att vara

representerad i laromedel eller material som

anvinds och att kinna att en har en plats i ocksd om och hur vi véljer att ta itu med diskri-
skolan. Det kan ocksa handla om att inte minering och trakasserier, om och hur vi véljer att
kénna sig ifragasatt eller utsatt for

nedsé&ttande sprakbruk eller
rasistiska skallsord. viljer att bemota olikheter. Normer ar alltid kopplade till

behover vi arbeta med normer. Arbetet handlar

reagera pd rasistiska kommentarer samt om och hur vi

privilegier och mojligheter i skolan och i resten av livet.
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Vi% har delat in arbetet med normer i tre steg: normmedvetenhet, normkritiskt

forhallningssdtt och normkreativtet for att skapa férandring?’.

Att arbeta med normer

NORMKRITISKT

FORHALLNINGSSATT

Normkunskap
Att forsta vilka normer

Befasta
inkluderande
normsystem
Skapa férandring genom att

eI finns, hur de skapas, Synllg_g.oral.\de av S R —]
aterskapas, samverkar med privilegier enlighet med skolans virdeqrund
andra normer, férandras och makt 9 9 !

Sver tid och varfér?

NORMMEDVETENHET

Ifragasattande av normerna
utgdende fran deras
konsekvenser samt granska
sin egen position.

lagstiftning, konventioner,

styrdokument eller andra

vagledande normsystem
fér organisationen.

NORMKREATIVITET

Forutom dessa tre steg behover arbete dven vara intersek-

tionellt. Den som kédnner sig obekvam, utesluten eller

kréankt, kan identifiera sig med flera minoritets-
grupper. Exempelvis kan en lesbisk studerande bli
ytterligare utsatt for krinkningar i skolan om
hon dessutom har en thaildndsk bakgrund och

en vit pappa. De krankningar som hon méter

ar troligen annorlunda 4n de som en vit lesbisk
flicka, en thaildndsk pojke eller en studerande
som har en vit pappa upplever. Det betyder att

vi behéver vara medvetna om att olika maktor-

dningar samverkar och forstarker varandra sa att

vissa blir extra utsatta i skolan for att de tillhor olika

och sammanflidtade minoriteter. Darfor behovs en

Ett intersektionellt
synsétt innebar att olika normer och
maktordningar hanger ihop och aven
paverkar varandra sinsemellan. Tanken med
ett intersektionellt perspektiv ar att manniskans
identitet &r sa mangfacetterad s att det inte endast
racker att vi tittar exempelvis pa kén, hudférg eller
religion, utan vi behéver se pa en stérre helhet.
For att ta studerandes skolprestationer som
exempel, sa har det visat sig att det ar den sociala
klasstillhérigheten och utbildningsbakgrund
i den familjekontext den studerande vuxit
upp i, som kommer paverka mest pa hur
en studerande klarar sig i skolan.
Kalla: Mia Heikkild, 2019

forstaelse for normernas konsekvenser i skolmiljon, bade

bland studerande och ldrare och skolpersonal.

26 Utbildningsféretagen Ekvalita och Equalate arbetar enligt dessa tre steg sedan &r 2017.

27 De tre stegen for att arbeta med normer finns narmare beskrivet i boken Skapa plats - en
normutmanande bok fér en mer inkludernade skola kapitel 2.5, “Att jobba med att féréndra normer i

skolan”.
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Perspektiv pa arbetet

Det finns manga olika sitt och ingangar till att ta sig an och arbeta med jamstélldhet
och likabehandling. Om vi hoppar tillbaka i tiden sa handlade arbetet till en borjan
bland annat om att skapa en forstaelse for alla ménniskors lika virde. Som ett exempel
kan ndmnas att alla barn skulle har ritt, men ockséd mojlighet, att ga i skolan upp till och
med universitetsniva. Detta oberoende av kon, etnisk bakgrund, sprak, funktionsvari-
ation eller socioekonomisk bakgrund. Tyvirr férverkligas det fortfarande inte helt ut
f6r alla barn och unga som befinner sig i Finland. Exempelvis har inte alla kommuner
tillrackligt med resurser for att stotta hemmasittande barn, organisera undervisning

till barn och unga som kommit till Finland som flyktingar och som véintar pa ett
uppehallstillstind eller som lever som papperslosa. Dessa barn far inte alltid tillgang till

undervisning i Finland, trots att det dr deras rdtt enligt barnkonventionen.

Med tiden har arbetet med jamstélldhet och likabehandling utvecklats till att handla
om att 6ka kunskapen om den méngfald som redan finns i skolan. Kunskapshojningen
har riktats till majoriteten, bdde skolpersonal och studerandekaér, och fokuserat pa
minoriteter och deras liv, exempelvis HBTIQ+?%-unga (genom besok av exempelvis
Regnbagsankan eller Regnbagsfyren) eller personer med en funktionsvariation (besok
av erfarenhetstalare). Tva orsaker till att anvdnda sig av kunskapshojning som metod

handlar delvis om att 6ka toleransen och delvis om att 6ka representationen.

Att anvinda tolerans som utgangspunkt handlar om att skolan upplever att utsatthet,
mobbning eller krankningar sker pa grund av kunskapsbrist, vilket i sin tur leder till
brist pé tolerans och empati. S metoden att 6ka de studerandes och skolpersonalens
kunskap har som mal att 6ka dven toleransen och empatin hos studerandekéren samt
skolpersonalen. Men tyvirr vet vi att manniskor kan ha mycket kunskap om en eller
flera minoriteter, men trots detta si fordndras inte deras beteende. Kunskap om mino-
riteter kan alltsd vindas emot en, sdisom pojken som blir nedslagen i skolan pd grund av
att han pratar “fel” sprak eller representerar “fel grupp”, studerande som skdmtar om
en erfarenhetstalare som besokt skolan, den studerande som anvéander n-ordet for att
den vet att det sarar eller flickor som far hora “metoo, metoo” av pojkar, dé flickorna
foérsoker dra en grians och ifragasitta sexuella trakasserier. Kunskapsokning leder inte
automatiskt till ett fordndrat beteende, och ska darfor inte vara den enda metoden i det

mobbningsférebyggande arbete da en vill jobba kring minoriteter.

28 Star for begynnelsebokstéverna i orden homosexuell, bisexuell, trans, interkénad och queer. Plustecknet
kan sattas for att visa att forkortningen ocksa kan innefatta andra preferenser och identiteter. Ibland
anvands andra kombinationer som inkluderar exempelvis A fér asexuella. Begreppet anvands for olika
grupper av manniskor som har en kénsidentitet, sexuell laggning eller kénsuttrycvk som avviker fran
normen.Pa finska och engelska skrivs dven L ut, som star for lesbisk, férst i forkortningen.
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Delvis handlar kunskapshdjningen om att skapa representation och ge plats at fler
roster dn majoriteten. Samtidigt vet vi att en inbjuden gést inte kan representera alla

i en grupp, och att det finns en risk att en homosexuell person bara blir sin sexualitet
genom att det blir just aspekten av hens liv som lyfts fram. En lektion med fokus pd en
minoritet kan inte kompensera ett konsekvent osynliggorande av en grupp ménniskor

i skolans vardag. Det finns ocksa risker med hur vi presenterar minoriteter. Vi behover
fraga oss om fokus alltid ska ligga pé fortrycket och diskrimineringen eller om ocksa
det vanliga livet som dessa manniskor lever varje dag r relevant och hur det i sa fall kan
férmedlas. Vem 4r det som hindrar minoriteter att vara i fred och leva sitt 1iv? Det 4r

troligen representanter for majoriteten, medvetet eller omedvetet.

En annan utmaning da majoriteten lar sig om minori-
teten dr att vi fokuserar pa det/den som avviker fran Toleranspedagogik
normen och inte pa de normer som bidrar till att ar en form av pedagogiskt
perspektiv dar fokus laggs pa det
och de som avviker fran normen, for att
fokus enbart ligger pd kunskap om minoriteten utbilda i mangfaldsfragor. Syftet har varit
och inte pd ett ifrdgasittande av majoriteten, att &ka toleransen hos majoriteten for den
avvikande gruppen/minoriteten. Styrkan i detta
perspektiv ar att den fyller pa med kunskap
Toleranspedagogiken aterskapar en maktrelation, om en viss grupp och om forutsittningarna
dir majoriteten ges makt att tolerera eller inte fér denna grupp. Den stora nackdelen &r
att normer forstérks och att det inte laggs
nagot fokus pa majoriteten och pa hur
toleransmakt. en férandring i beteendet kunde
ske hos dem.

utesluta, kranka eller mobba minoriteten. Om

kallas tillvigagdngssittet toleranspedagogik?’.

tolerera minoriteten. Majoriteten har péa detta satt

Idag fordndras perspektivet pa arbetet allt mer fran att

ligga fokus pa 6kad kunskap om minoriteterna, till att ligga
fokus pa de normer som utesluter och begrinsar olika individer
i skolan. I arbetet med normer laggs ocksa fokus pa dem som

bidrar till och uppritthaller dessa normer, de vi kan kalla
Uteslutande och

begriansande normer
Detta arbete har bara borjat. Det dr det perspektivet som 4r handlingar och

for privilegierade, inte pa dem som avviker frdn normen.

presenteras i denna handbok och vi hoppas att det arbetet, forhallningssatt som bidrar

till att studerande kénner
sig otrygga, uteslutna,

forbisedda eller oviktiga.

med din ledande hand, tar fart ordentligt.

29 L&s mer om toleranspedagogik i boken Skapa plats- en normutmanande bok fér en mer inkluderande
skola, i kapitel 2.1 “Toleranspedagogik”.
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Fragor for reflektion:

Har du tidigare kritiskt granskat dig sjélv och de normer du sjélv bar pa och
férmedlar? Vilka normer bar du och hur tar de sig uttryck i ditt arbete?

Vilka normer &r det som format/formar dig (exempelvis medelklassnormen)? Vilka
normer formar/har format dig som ledare (exempelvis kon, kénsidentitet eller
kénsuttryck)? Hur tar det sig konkret uttryck i ditt ledarskap (exempelvis vilka fragor
du betonar i ditt arbete och vilka fragor du kénner &r svara att behandla)?

Vilka begrénsande och uteslutande normer upplever du sjélv att det finns i er skola?
Vilka inkluderande och stéttande normer kan du se i er skola?

Normernas konsekvenser

En stor del av de sociala normerna som finns i skolan fungerar begransande och
uteslutande fér manga studerande* Det handlar om vérderingar som uttrycks
i skolans arbete och skolkultur i form av attityder, férvintningar,
brist pa representation eller forvringda representationer eller
krav som har konsekvenser for lirandet, vilmaendet och
framtidstron hos de studerande. Forskning visar att det
JAIDER ofta ar de unga som avviker frin normen som ocksa dr
mest utsatta for diskriminering och trakasserier samt

riskerar att bli utsatta for krinkningar och mobbning.

Jag FUNKTIONS- I faktarutorna nedan har vi, utgaende fran aktuell
QM'ON forskning och resultat som framkommit i regeringens

jamstélldhetsprogram 2020-2023, sammanstillt
HUDFARG vilka konsekvenser normer kan ha for barn och unga i
skolan.

Intersektionalitet
handlar om maktordningar
som samverkar.

30 Institutet fér hilsa och valfard (2017, 2020a).
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Faktaruta: Hur normer begransar barn och unga i skolan

| Diskrimineringsombudsmannens utredning fran 2019 visade det sig att 67 procent av
respondenterna upplevt diskriminering inom utbildningen och att rasism férekommer
bade bland studerande och undervisningspersonal. Enligt respondenterna har det
féorekommit mest diskriminering i véxelverkan med andra elever nér lararna inte haft
uppsikt dver dem, som exempelvis under rasterna. Narmare en femtedel av de som
svarat har upplevt diskriminering redan inom smabarnspedagogiken.®!

Inom projektet Nabo (2018-2020) synliggérs nordiska ungdomars perspektiv pa social
inkludering och i rapporten “Nabo - ungas réster om social inkludering i Finland”
framkommer det att ungdomar ofta upplevt trakasserier i skolan pa grund av kén, kén
kombinerat med alder, sprak, utseende eller sexuell laggning. | rapporten framkommer
aven att flickorna upplever att det i skolan krévs mer av dem &n av pojkarna medan
pojkarna lyfter fram hur de, till skillnad fran flickorna, stallts till svars och bestraffas fér
gemensamma hyss de gjort under skolaren. | rapporten framkommer det dven att det
bland pojkarna férekommer “skamt” som &r en jargong och som upplevs som manlig,
men som inte &r sympatisk.3?

Enligt resultat utifrdn enkaten Haélsa i skola (2017) upplever éver 40 procent
diskriminerande mobbning (mobbning pa grund av utseende, kén, hudfarg eller
sprak, funktionsvariation, familjen eller religion) i skolan eller pa fritiden. Unga som
ar placerade utanfér hemmet, har en funktionsvariation eller ar fédda utomlands har
enligt enkaten betydligt fler utmaningar géllande valbefinnandet bade i skolan och
pa fritiden, samt att ensamhet och sémre kénsla av tillhérighet i klassgemenskapen
arvanlig bland dessa unga. Erfarenheter av sexuella trakasserier &r dven avsevart
vanligare bland denna grupp unga.®

Av enkéaten Haélsa i skolan (2019) framgér att tva av tre unga som hor till en

sexuell minoritet och att 60 procent av transunga oroar sig for sin psykiska hélsa.
Angestkanslor och depression r tre ganger vanligare hos regnbagsungdomar &n
hos cishetero-unga. Regnbagsungdomar upplever dven oftare att det finns brister i
skolmiljdn och kénner sig otrygga.3*

| enkatresultaten fran Halsa i skola (2019) framkommer aven att en tredjedel av flickorna
i arskurserna atta och nio och férsta och andra arets studerande vid gymnasium och
yrkesskola upplevt sexuellt ofredande eller vald. Motsvarande siffra av de jamnariga
pojkarna &r 6-8 procent. Av alla dessa fall sker dock en liten del enbart i skolan. |
samma resultat framkommer det dven att 23 procent av studerande i &rskurs 8-9

som tillhér en sexuell minoritet, upplever mobbning i skolan varje vecka, medan
motsvarande siffra fér andra ar 6 procent. Enkaten visar aven att det &r vanligare att
flickor berattar for en vuxen om sexuella trakasserier eller vald de upplevt an att pojkar
gor det, medan pojkar daremot oftare far stod for sina upplevelser fran vuxna i skolan
och service utanfor skolan, om de behéver det.3®

Diskrimineringsombudsmannen (2019).
Nordiska ministerradet (2020).
Institutet fér halsa och valfard (2017).
Institutet for halsa och vélfard (2020a).

Institutet for hélsa och valfard (2020c¢).
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En ny fraga i enkaten Hélsa i skola (2019) var fragan om vardnadshavaren har anvéant
fysiskt eller psykiskt vald mot de tillfragade atminstone en gang det senaste aret.
Cirka vart sjatte barn i arskurs 4 och 5 i den grundldaggande utbildningen och fler 4n
var fjarde i &rskurs 8 och 9 och gymnasiet uppgav att de under det senaste aret minst
en gang upplevt att deras foréldrar eller en annan person som tar hand om dem
utsatter dem for psykiskt vald, det vill sdga att de forbjuder dem att tala, kranker eller
férédmjukar dem, hotar att dverge dem, slanger, slar eller sparkar pa féoremal, laser in
dem nagonstans eller hotar med vald.*®

| Pro gradu-avhandlingen “Lukiossa opiskelevien transnuorten kouluhyvinvointi” (2019)
jamfors transungdomars och cis-ungdomars svar i Halsa i skola -undersékningen
2017. | studien anvéands gymnasiestuderandes svar och resultaten visar att det finns
signifikanta skillnader mellan transungdomars och cis-ungdomars védlmaende i skolan.
Bland annat upplever transungdomar anmarkningsvért mycket mer mobbning,
ensamhet samt sexuella trakasserier.>”

| sammanfattningen av Haélsa i skola 2017 “Toimintarajoitteisten nuorten hyvinvointi

ja avun saaminen - Toteutuuko yhdenvertaisuus? Kouluterveyskyselyn tuloksia” dar
tillgdngligheten for personer med funktionsvariationer har granskats, framgar det att
unga med olika former av funktionsvariationer upplever sig mer ensamma och mer
séllan néjda med sina liv, jamfort med andra unga. De upplever dven mer mobbning,
fysiskt hot samt sexuella trakasserier.3®

| publikationen “Flickor och pojkar i skolan - Hur kan man besegra pojkarnas laga
inlarningsresultat i grundskolan?” framkommer det att gemenskap ar en viktig del av en
jamlik skola dér lararna har en central roll som framjare av jamlikhet. Undersékningen
som gjorts visar att pojkarna upplever mindre delaktighet i skolan och mer mobbning
an flickorna.?

Institutet for halsa och vélfard (2020c).
Ruuska, T. (2019).

Kanste, O., Sainio, P. (m.fl.).

Poys3, S. (m.fl.).
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Regeringens jamstélldhetsprogram fér 2020-2023 tar upp bland
annat foljande punkter:

Kunskapsskillnaden i laskunnigheten mellan flickor och pojkar i Finland har varit en

av de storsta i PISA och stérst bland OECD-landerna. En central orsak till skillnaderna

i skolframgéngen ér att laskunnigheten har varit béattre bland flickor &n bland pojkar.
Dessutom var flickor fér andra gangen i rad statistiskt sett betydligt mer framgéngsrika
i matematik &n pojkar. Kunskapsnivan i matematik varierar dessutom i hégre grad
bland pojkar, &n bland flickor.

Det finns stora skillnader i laskunnighet. Medelpoangen i laskunnighet var

lagre fér bade foérsta och andra generationens elever med invandrarbakgrund.
Invandrarbakgrund har inte en direkt koppling till elevers skolframgang. Déremot &r
skillnaderna i skolframgéang mellan flickor och pojkar med invandrarbakgrund mindre
an mellan elever utan invandrarbakgrund. Orsaken verkade bero pa att flickor i vissa
invandrargrupper hade en sdmre skolframgang &n flickor utan invandrarbakgrund.
Skolframgangen bland flickor med invandrarbakgrund paverkades sarskilt negativt av
om familjens mamma var arbetsl&s eller befann sig utanfér arbetslivet.

Ar 2018 hade examen pa andra stadiet avlagts av 27 procent av flickorna och 25
procent av pojkarna med utlandsk bakgrund och hégskoleexamen av 29 procent av
kvinnorna och 22 procent av ménnen med utléndsk bakgrund.

Uppskattningsvis 10-15 procent av de unga mar daligt. Exempelvis utslagning och
psykiska problem berdr i lika stor omfattning olika kon. Utslagningen &r emellertid
stérre bland pojkar, medan flickor oftare har psykiska problem.

Utslagning &r vanligare bland pojkar och méan an bland flickor och kvinnor. |
alderskullen 15-29-ariga har ungefar 5 procent av unga blivit utslagna och tva
tredjedelar av dessa ar man.

Av flickorna sokte 64 procent i férsta hand till gymnasiet och av pojkarna sokte 55
procent i forsta hand till yrkesutbildning. Ar 2018 studerade 58 procent flickor och

42 procent pojkar pa gymnasiet. Samma ar var det 49 procent pojkar och 51 procent
flickor inom den grundlaggande yrkesutbildningen. | gymnasiet véljer flickor oftare &n
pojkar frammande sprak. Valet mellan lang och kort matematik &r viktigt med tanke
pa kon eftersom det styr studenternas val av realamnen. Kombinationen av matematik
och realdmnen profilerar i sin tur bade utbildningsomraden och studerandeurval vid
universiteten. Ar 2017 valde 36 procent av flickorna och 50 procent av pojkarna lang
matematik.

Flickor och kvinnor soker sig till hégre utbildning och har battre framgang i

studierna &n man och pojkar. Kénssegregationen i utbildningen kan mérkas enligt

det ovan némnda i valen av laroédmnen och utbildning samt i inlarningsresultaten,

men &ven i den praktiska undervisningen, utvarderingen av elever och skol- och
undervisningspersonalens kénsférdelning. Utifran en undersékning som statsradet har
1atit gora kan det handa att ldrarnas verksamhet styrs av omedvetna kénsstereotypa
tankar. Dessa stereotypa tankemodeller ansags utgéra méjliga riskfaktorer fér
jamstélldheten.

Las om malen med regeringens jamstalldhetsprogram i bilaga 5.

40 Social- och halsovardsministeriet.
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Forskningsresultaten visar att skolan pa flera punkter har misslyckats med sitt uppdrag
att bidra till jaimstalldhet och jamlikhet. Samtidigt finns det idag mer kunskap dn for 20
ar sedan om vad som dr problemen, hur de ska angripas och hur arbetet med problemen
kan goras annorlunda. Det finns ménga aktiva i skolpersonalen, i studerandekaren och
bland vardnadshavare som redan arbetar, diskuterar och reflekterar kring dessa fragor
och vill ha en férdndring. Det finns lagar, styrdokument, forskning, handbocker f6r kon-
kret férandring, samhéllsdiskussioner samt aktivister. Det som dven behovs ar ett tydligt
ledarskap for att strukturera upp denna férandringsvilja och skapa en tydlig riktning
dér hela skolsamfundet ar engagerat och involverat pé olika sitt. Denna ledning fran din
sida behovs mer dn nagonsin i tider av oro for hilsa och milj6, 6kade socioekonomiska
skillnader och 6kad rasism. Det beh6vs dven mer erfarenhet av att omsétta kunskap till

konkreta handlingar for att stadkomma en f6rindring.

Avslutande tips!

For att reflektera dver normer i kollegiet, diskutera parvis “Fragor for reflektion”-rutan
pa sidan 45, och dela sedan med er av diskussionerna i hela gruppen.

For att 6ka din kunskap om normer, 1as mer i boken Skapa plats - en normutmanande
bok fér en mer inkludernade skola, i kapitlen 1 “Vad betyder normer i var skolmiljo”
om hur normer, maktrelationer och jamlikhet hédnger ihop samt vikten av arbetet i
skolvarlden.

Oka personalens och studerandekarens kunskap om normernas koppling till skéllsord.
Diskutera exempelvis vilka skéllsord som anvands av de studerande. Vilka normer
uppratthalls via skallsorden? Hur reagerar skolpersonal och studerande da studerande
anvénder dessa ord? Bidrar reaktionerna till att ifragasétta normerna eller till att
forstarka dem? Vilka kortsiktiga och langsiktiga konsekvenser har skéllsorden for

dem som tillhér normen, samt fér dem som inte tillhdr normen? Reflektera dven dver
privilegier och makt 6verlag i skolan.

Reflektera 6ver vilka normer som kan beféstas bland larare eller larodamnen om endast
vissa

far aka pa olika resor med studerande

far ta del av dyrare fortbildningar och konferenser
blir tillfragade/ inbjudna till viktiga arbetsgrupper
har tillgang till eget klassrum.






Att leda sig
sjalv och
andra
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Att leda sig sjalv
och andra

Arbetet borjar med dig

Iarbetet med jamstéilldhet och likabehandling behover vi alla géra en kontinuerlig
sjalvgranskning av vilka normer vi dr barare av. Det dr rétt sannolikt att vi garna
vill se oss sjdlva som hyggliga och 6ppna ménniskor, samtidigt som vi behover
komma ihag att vi alla 4r en produkt av var egen samtid, vira familjetraditioner
och det lokala samhallets syn p4 manniskor. Vi f6ljer alla samma kulturella manus.
Vi kan inte arbeta effektivt for mer jimstdlldhet och jimlikhet om vi inte sjdlva vet

vilka normer vi 4r birare av.

Forsta steget dr ddrfor att reflektera ver vdra egna normer och fa insikt i de
privilegier som normerna ger oss. Du kan testa vilka normer du béar pa med hjilp
av Teflontestet som finns som bilaga 6. Privilegier innebér att inte bli ifragasatt for
den som hen ar eller representerar, utan bara kan “vara”. Att vara medelklass, vit,
heterosexuell, man, ta for givet de kristna hogtiderna, inte ha nagra funktionsva-
riationer, kunna anvinda sitt modersmal i kontakt med exempelvis myndigheter,
inneha ett finskt pass, inte behova kdnna sig ifragasatt for sin politiska hemvist eller
hur ens familj ser ut, betyder att en besitter en méngd privilegier. Vi har varken valt
eller fortjanat denna typ av privilegier, utan de har getts till oss via de maktstruk-
turer som finns i samhillet, ddr vissa manniskor vdrderas hogre an andra. Déarfor
ar det av extra vikt att vi blir medvetna om dessa privilegier och tar ansvar for att

forsoka férandra de normer som tilldelar oss mer makt d4n andra.
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Istéllet for att forklara att vi inte kan ra for de privilegier vi tillskrivits, sa bor vi ta
ansvar for att anvinda dessa privilegier till att skapa fordndring. Om vi dessutom sitter
pé en formell maktposition, som exempelvis skolledare, har vi en stérre mojlighet att
fran den positionen driva en forindring och fungera som forebild for hur ledare kan
omfordela makt och arbeta med normer som vi sjélva besitter. Det kan vara kimpigt att
inse att vi haft fel eller handlat pa ett sitt som inte 4r i enlighet med var virdegrund. Det
betyder ocksé att vi behover erkdnna att vi kanske inte dr si fordomsfria som vi trott,

i tanken eller i hur vi handlar. Darfor tvingar arbetet oss att ga utanfor var bekvam-
lighetszon. Men det ér forst da vi vagar erkdnna vara privilegier och kritiskt granska
oss sjdlva och varandra som vi kan inleda den fordndringsprocess som vi behéver gora
tillsammans. Det 4r den riktningen vi hela tiden méste fokusera pa, aven da det kinns
jobbigt. D4 vi sjilva gatt igenom denna process kan vi ocksé tryggare leda andra i deras,

kanske ibland, svéra processer.

Nér du tydligare vet vilka privilegier du ar bérare av, behover du ldsa pa angéende

exempelvis forskning om hur just dessa privilegier bidrar till diskriminering i skolan.

At ing
. o3 fordjup™
Tips P'| zmnet:

Video: Eva Amundsdotter om Normkritisk arbete — sa upptécker du strukturer i
organisationen https://bit.ly/struktureriorganisationen

Ljudfil: Caroline Farbergers sommarprat om ledarskap och jamstalldhet
https://bit.ly/carolinefarberger

Fordjupningsarbete: Karin Edmans Rektor och normerna. Demokratiskt ledarskap i
skolan, fér vems bésta? https://bit.ly/rektorochnormerna

Bok: Helena Hallerstréms Rektorers normer i ledarskapet fér skolutveckling
https://bit.ly/rektorersnormer1

Bok: Mia Heikkilas Skolutveckling och jémstélldhet. Natur och kultur 2020

Webbsida: Leda jamstallstélldhetsarbete enligt Skolverket
http://bit.ly/ledajamstalldhetsarbete


https://bit.ly/struktureriorganisationen
https://bit.ly/carolinefarberger
https://bit.ly/rektorochnormerna
https://bit.ly/rektorersnormer1
http://bit.ly/ledajamstalldhetsarbete
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Formulera varfor detta arbete ar viktigt for dig,
personligen samt i ditt uppdrag som skolledare.
Hur vill du att ni som skola ska
kunna svara pa féljande fragor?

Hur &r det att vara studerande eller anstalld i var skola? Hur &r kanslan av delaktighet,
att bli sedd, vara trygg och kénna sig bekraftad i sin identitet?

Hur fungerar relationerna studerande-studerande, studerande-personal,
skolpersonal-skolpersonal?

Var, nar, hur och hur ofta férekommer diskriminering, trakasserier och krénkande
behandling i skolvardagen?

Anvander vi en inkluderande didaktik och pedagogik i undervisningen?
Vad gors redan i skolan, vad ska vi fortsétta med och vad borde vi férséka dndra pa?

Vi har métt allt fran skolledare som skétt hela arbetet sjalv till de som inte alls varit
involverade utan utlokaliserat arbetet till andra. Ju stdrre och starkare delaktigheten ar
i arbetet desto stérre genomslagskraft far det. Darfor ar det viktigt att géra personalen
delaktig i arbetet och att dela ut tydliga mandat for olika aktiva roller i arbetet.

Arbete med skolpersonalen

Ditt arbete med skolpersonalen handlar om att mojliggora en genuin delaktighet i
arbetet, s att de blir insatta och engagerade i skolans arbete med att férebygga och
motverka diskriminering och krinkande behandling. Du leder skolpersonalen utgiende
fran jamstélldhets- och likabehandlingsplanen, men det forutsitter att planen har
forankrats eller ska forankras i hela skolpersonalen. Skolpersonalen behéver hitta sin
egen motivation till varfor detta dr viktigt, se sin egen roll och sitt ansvar i arbetet, samt
forstd vilka mal och konkreta atgirder de ska arbeta med och nér under skoléret. Det ar
ocksa majligt att skolpersonalen behover fortbildning eller annan kompetensutvecklan-

de verksamhet for att kunna se fordelen med att jobba aktivt med dessa fragor.

Da vi hédnvisat till lirare i denna bok har vi inkluderat den skolpersonal som finns mest
nédrvarande i studerandes vardag, sisom pedagoger, studiehandledare, specialldrare,
olika typer av handledare, assistenter, och skolcoacher. Deras arbete med studerande
ser olika ut, vilket betyder att var och en behover fa en forstaelse for vad arbetet med
jamstdlldhet och likabehandling betyder i deras konkreta vardagsuppgifter. Har beh6vs

stod och handledning och det dr du som koordinerar hur detta forverkligas.
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De som oftast finns i klassrummet eller i undervisningslokalen, ldrare och handledare,
ar ocksd de som driver den storsta delen av skolans verksamhet. De har den stérsta
makten att paverka de studerandes vardag. Det betyder att de bade uppratthaller

och skapar normer i sin undervisning, men ocksé i métet med studerande utanfor
klassrummet. Om skolan vill férindra de uteslutande och begrdnsande normerna

i skolan krévs det att pedagogerna och handledarna ér aktivt med i processen att
undersdka vilka normer som formedlas i undervisningssituationen. Aven studiehand-
ledaren férmedlar normer och ska vara uppmérksam pa att inte bidra till att forstidrka
den konssegregerade arbetsmarknaden genom uppmuntra till konsnormativa studieval.
Aven studerandes klasstillhdrighet och etnicitet kan paverka hur de handleds vidare.
Vilka verktyg behover hen for att sikerstilla ett jaimlikt bemé6tande? Det samma giller
aven for assistenter och skolcoacher: pa vilket sitt kan de framja jamlikhet snarare 4n
forstirka uteslutande och begriansande normer i skolan? Din roll som ledare i arbetet dr

avgorande for att fa alla med pa tdget och koordinera deras arbetsprocesser.

Arbetets riktning som faststélls via mél hjalper skolpersonalen att se sin egen roll i

en storre process. Mélen sitts upp och atgirderna utvecklas tillsammans med hela
skolpersonalen, fér om malen och dtgirderna endast kommer uppifran, kan det vara
svért att skapa delaktighet och att forankra dem. Skolpersonalen bestar av en brokig
skara professionella och det ér inte enbart lirarna som ska forverkliga malen och det
nya tankesattet i sitt arbete. Var och en av dem behéver forsta att detta inte ér ett arbete
som handlar om att bestimma sig for att vara jamstélld och jamlik utan det handlar om

att utveckla nya rutiner och arbetssitt i vardagen.

Skolsekreteraren, kanslisten och 6vrig administrativ personal behover stod for att forsta
vad det betyder att fraimja en mer inkluderande skola och arbetsplats. Arbetet med skol-
personalen dr ocksa ett personalpolitiskt arbete, ddr skolpersonal har lika ritt att kinna
sig trygga, sedda och respekterade sinsemellan. Nir skapas tid for detta perspektiv i
arbetet? Ar det kommunen som skéter det dvergripande arbetet och vad ir din roll som
arbetsgivarens representant? Om du arbetar for en privatfinansierad skola, hur fordelas

dé detta arbete mellan dig och och den administrativa ledaren samt ledningsgruppen?

Skolvardspersonal, som psykolog och kurator, méter studerande som i hogre grad
kdnner av begransningarna av normer i skolan och utanfér skolan. Pa vilket sitt kan
de fa stod att se skillnad pa ndr de stodjer ett brytande av normer och nar de forstarker
dem i bemotande av studerande? Hilsovardaren moter alla studerande i skolan, hur
kan hen frimja en mer trygg och inkluduerande skola i sitt arbete och vem stodjer hen
i det arbetet? Vaktmastare, lokalvdrdare och kokspersonal kan vara en del av skolans
personal eller inhyrd arbetskraft. Vad betyder det att vara en del av skolgemenskapen
for dem? Vilka verktyg ger skolan dem for att bidra till arbetet och vilken roll har du i
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ledandet av dem? Vilka dr det som blir inbjudna till att utarbeta mal och atgérder for
jamstélldhets- och likabehandlingsarbetet? Och vilka far ta del av kunskapshéjande
insatser i dessa fragor? I mindre skolor involveras hela skolpersonalen i hogre grad och
det dr du som avgor var grianserna gir, vem som inkluderas och varfor. Vem stéller krav
och vilka krav stélls pa de féretag som personalen arbetar for och hur ges de infor-
mation om vad bemétande i enlighet med skolans virdegrund betyder i deras arbete i

skolans utrymmen?

Ditt sitt att formulera vad arbetet handlar om stédjer en konkretisering av vad det
betyder for var och en i skolpersonalen. Din 6vertygelse om att arbetet ar viktigt och din
egen process med att forsta vad det betyder for ditt arbete, hjalper hela skolpersonalen

att se vikten av arbetet i sin egen vardag.

Vissa i skolpersonalen, sasom utsedda representanter for skolpersonalen eller en
jamlikhetsgrupp, ska ges mandat att leda sina kollegor genom att samordna eller driva
vissa delar av arbetet. Det dr det viktigt att de kinner att de har ett starkt mandat och
att de respekteras i sitt uppdrag av sina kollegor. Dessa representanter eller jamlikhets-
gruppen samordnar mindre delar av arbetet inom sitt eget ansvarsomrade. Exempelvis
vid integrering av jamstélldhet och jamlikhet i de olika &mnesvisa kurs- och lektions-
planeringarna behover en eller flera av lararteamens traffar dgnas till att konkretisera
atgirderna i det egna lirodmnet. For att inte de mindre gruppernas arbete ska borjar
leva sina egna liv, exempelvis sd att arbetet uppfattas pa olika sitt och ddrmed tar sig
olika riktning, blir din roll att leda riktningen i hur skolan ska forsta och arbeta med
jamstélldhet och likabehandling. Detta kan méjliggoras genom kontinuerlig uppfolj-
ning som finns schemalagd under skolret. Arbetets form kan &ven vara handledning i
forandringsarbetet, mentorskap, systematiskt reflektionsarbete, klassrumsobservatio-

ner, feedback eller kompetensutveckling.

nalen kan fa stod att

erso .
r hur p 3lv i arbetet:

Tips f0 leda sig S}

Webbmaterial: O.lika styrka i mangfald https://bit.ly/olikastyrka
Webbmaterial: Allas yrkes https://allasyrkes.fi/
Bok: Skapa plats - en normutmanande bok fér en mer inkluderande skola

Video: Eva Amundsdotter om normkritisk pedagogik och sjélvreflektion:
https://bit.ly/sjalvreflekterande


https://bit.ly/olikastyrka
https://allasyrkes.fi/
https://bit.ly/sjalvreflekterande
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Dé det inte finns ett ritt sitt, utan manga, behovs det ocksa gemensamma platser for
att motas kring dessa fragor. Du som skolledare kan mojliggora detta genom att ge
utrymme f6r samtal och reflektion. Du kan exempelvis dra 6vningen “Virdegrunden
iundervisningen”, se bilaga 7. Personalen behover dven kontinuerligt redovisa eller
aterkoppla till férandringsarbetet. Du kan be eller se till att det skrivs in i jamstélld-
hets- och likabehandlingsplanen att exempelvis personalen redovisar for varandra,

for jamlikhetsgruppen eller for dig om var de ligger i arbetsprocessen, vad de behover
stod med och vilka insikter de gjort vid konkreta tidpunkter. Annars ér risken stor att
tempot blir langsammare, intresset sjunker eller att arbetet inte anses vara viktigt. Du
kan dven erbjuda stdd och kompetensutveckling utifrdn behov som synliggjorts genom

enkitresultat, utvirderingar eller klassrumsbesok.

Att bestélla en kompetenshéjning/forelasning eller ett besok for
skolpersonal, studerande eller vardnadshavare
som skapar forutsattningar for forandring.

Bestallningen ska:

innehalla kort bakgrund till varfér just denna kompetenshojning aktualiserats eller
behdvs i er skola. Exempelvis utgaende fran en specifik handelse, diskussion eller
enkéatresultat

ha ett tydligt och matbart mal som ar férankrat i jamstélldhets- och
likabehandlingsplanen och som en del av ett mer langsiktigt arbete

berétta var i fordndringsarbetet skolan &r just nu. Exempelvis vilken dimension av
normkunskap som ska ligga i fokus och varfér (se bild om kunskap om normer pa sid
42), eller vilket steg i arsplaneringen som behdéver extra stod (se kapitel 6).

lyfta fram tre saker som deltagarna ska fa ut av kompetenshéjningen. Exempelvis
ett verktyg (for att kunna hantera/géra pé nya satt eller [6sa nagon viss utmaning), en
insikt eller forstaelse fér nagot eller en ny kunskap om ett specifikt tema

fokusera pa vilket behov insatsen ska fylla och dess férankring i vardagen.
Exempelvis har skolpersonalen ingen nytta av att kénna till lagstiftningen, om de inte
vet hur den ska férstés och férankras i deras dagliga arbete

tydligt uttalad mélgrupp, form (féreldsning, arbetsverkstad), tidsanvéandning fér
insatsen och eventuella méjligheter fér mélgruppen att bekanta sig med n&got
material p& férhand.
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Hur motivera skolpersonalen?

Som vi tidigare konstaterat si handlar ledandet av ett jamstalldhets- och likabehand-
lingsarbete om att ha kunskap om normer och situationen i den egna skolan. Férutom
detta giller det att vara forberedd pé olika former av motstdnd och eventuella 16sningar
samt att motivera skolpersonalen i sjilva arbetet. I 6vningen "Fyra horn for jamstalldhet
och likabehandling” (se bilaga 8) 6ppnar du upp till en reflektion kring varfor arbetet ar
viktigt i skolan och dar skolpersonalen tillsammans ges mojlighet att diskutera arbetets
betydelse.

Tre H:n

For att komma fram till vilka faktorer som motiverar
skolpersonalen i arbetet kan du bekanta dig med de tre H:na;
huvud, hand och hjirta.*' Att tillsammans med skolperso-
nalen gd igenom de tre H:na kan fa dem att hitta den faktor
som motiverar dem allra mest. Detta kan i sin tur hjilpa dig

i hur du kan leda skolpersonal i arbetet.

Huvudet star f6r grunden i arbetet. Motivationen hittas i lagen, fakta
och kunskap kring jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet och i
diskriminering. For att stodja de i skolpersonalen vars motivation

hittas hdr, kan du behandla styrdokument, organisera fortbildningar,

bjuda in experter, be nidgon insatt fran personalen dela sin kunskap

och erfarenheter fridn arbetet, dra 6vningar och diskutera bocker och filmer.

REFLEKTERA Har du tillracklig kunskap, ska du ldsa pa eller finns det nagon i
kollegiet som redan kan och kunde fé resurser till att 6ka sin och

andras kunskap?

41 Hjertson, M. & Svaleryd, K. (2012)
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Hjartat star for virderingarna i arbetet. Da motivationen i
. personalen kopplas till hjartat behéver du fora virdebaserade
FIARTAT diskussioner och lyfta utmaningarna med de omedvetna normer vi
bér pd, som styr oss eller paverkar vart handlande. Virdegrunden
baserar sig pa demokrati och rittvisa. Viljan att skydda virderingar
och demokrati kan motivera en del av skolpersonalen i arbetet, medan andra upplever
en granskning av sig sjalv och de varderingar vi férmedlar som mer motiverande. I
samband med detta H behover vi dven granska skolans lirodmnen, larobocker och
material, skolans utrymmen samt skolans virdegrund. Granskningen kan goras

individuellt eller i smagrupper.

I skolan fungerar du som en forebild som kan inspirera och motivera.
REFLEKTERA . o L . )
Var r du i din process kring virderingar och hur kan du motivera fler i

skolpersonalen att inleda arbetet frdn den hir synvinkeln?

Handen symboliserar beteende och bemétande. For en del i
skolpersonalen dr det beteendet och bemétandet som ar det mest
HANDEN motiverande. Din uppgift som ledare blir att lyfta skolans virdegrund
och att visa att det inte endast dr ord pa papper, utan att det ar nagot
som konkret behéver visas och goras och négot hela skolpersonalen
kan delta i. Det kraver klarhet i vilka normer och virderingar som styr oss for att med
vart beteende och bemétande gentemot studerande och skolpersonal kunna visa att vi
tar del av arbetet och att vi tar det pa allvar. Att se hur arbetet, det egna eller andras,
leder till en mer inkluderande skolmiljo, kan fungerar motiverande for ménga eftersom
det 6kar trivseln och vilmédendet vilket i sin tur resulterar i att studerandes studiepre-

stationer hojs eller jamnas ut sinsemellan.

Hér beho6vs en strategi samt ndgon som koordinerar arbetet. Finns det
REFLEKTERA . o . ) . .
exempelvis en fungerade jamlikhetsgrupp i skolan? Vilket st6d behéver

de av dig for att driva detta arbete tillsammans med dig?

Da jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet inleds ar det bra att féra en diskussion
om vikten av sjilva arbetet i hela kollegiet. Vi kan stilla oss fragan: Vad skulle hinda
om vi inte gor detta arbete? I denna diskussion kan du dessutom ta upp frdgan om
motivationen i arbetet med jamstalldhet och likabehandling. Da vet du ocksa béttre hur
du ska leda arbetet, samt ges majligheten att dela in arbetet i olika ansvarsomraden pa

basis av motivationen i kollegiet.
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Studerandes delaktighet i forandringsarbetet

Det 4r viktigt att gora studerande delaktiga i planeringen och uppféljningen av under-
visningens innehéll, utformning samt skolans 6vriga verksamhet. Det hjdlper inte att
sdga att det inte finns ett intresse eller att de studerande upplever att allt ar bra i skolan.
Nationella undersékningar visar att allt inte dr bra och frénvaro av intresse kan bero
pé manga saker, sisom ovana att diskutera dessa fragor, brist pa begrepp att beskriva
det som sker i skolmiljon, okunskap i vad jamstélldhet och likabehandlingsarbete

kan betyda i en skolkontext eller en brist pa fortroende och tillit for att nagot faktiskt

kommer att fordndras.

Delaktigheten ser olika ut i de olika skolformerna och beror pa skolstorlek, studiernas
struktur, men ocksa av de studerandes alder och skolans tidigare traditioner. Arbetet
med att delaktiggora studerande kan kréva nya grepp och arbetssitt, dir dven andra
skolors erfarenheter och exempel kan fungera som inspiration och motivation, bade for
skolpersonal och studerande. Din roll som skolledare &r att sikerstilla att de studerande

ges mojlighet att vara delaktiga i férandringsarbete pa olika sitt.

Fragor for reflektion:

Hur ger vi studerandekaren maojligheter att delta i beslutsfattandet?

Hur ges studerandekaren majligheter att vara med och fundera pa hur jamstalldhet
och jamlikhet kan férverkligas i planeringen av mal och arbetssatt i studierna?

Hur planeras kurser eller lektioner utgadende fran studerandekéarens intressen
och erfarenheter, eller tillats de utvéardera genomférda moment for att utveckla
undervisningen utifran sina behov?

Hur kan studerandekéren vara med och bestamma om gemensamma fragor?

Hur uppmuntras studerandekaren att vara aktiva i tutorverksamheten och
studerandekarsverksamheten?

Vilka kollaborativa arbetssatt hittas mellan studerandekaren och skolpersonal eller hur
kan detta utvecklas och i vilka fragor och med vilka mal?

Finns det studerandeuppgifter eller langre arbeten dér studerandekaren uppmuntras
att granska bade skolpersonalens bemétande, undervisningen och skolans utrymmen
ur ett jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv?

Brukar studerandekarsrepresentanter bjudas in pa skolpersonalens méten fér
att horas i fragor som géller dem eller for att bolla aktuella jamstélldhets- och
likabehandlingsfragor i skolan?
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Ett sitt att skapa delaktighet i jimstélldhets- och likabehandlingsarbetet dr att sitta ihop
en grupp for studerande som dr intresserade av att jobba med fragorna. Om det finns
manga studerande som &r intresserade kan arbetet organiseras kring olika temagrupper,
som tillsammans ingar i en storre studerandegrupp. De olika temagrupperna kan variera
i form, exempelvis en ldsecirkel, diskussionsgrupp kring aktuella teman i skolans vardag,
grupp som jobbar med jamstélldhets- och likabehandlingsplanerna, en aktivistgrupp, en
grupp som undersoker skolans tillganglighet eller en grupp som granskar skolans olika
aktiviteter ur ett jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv och ger forslag pa forand-
ringar. De olika temagrupperna kan ocksa organiseras enligt de jamstalldhets- och
jamlikhetsutmaningar som kommit fram i skolans egna enkéter, Hilsa i skolan eller utga
ifran teman som de studerande kdnner dr viktiga just nu. Skapa tydlighet i om det ér du,
en lararrepresentant for jamlikhetsgruppen eller en representant for skolpersonalen som
fungerar som stod i eller med gruppverksamheterna. Grupperna behéver ocksa en tydlig
arbetsstruktur for att skapa trygghet i hur arbetet gar till, men ocksa for att det ska leda
till nagot konkret. Finlands svenska skolungdomsférbund (FSS) har utarbetat en manual
och resursbank for elev- och studerandekérsverksamheten som omfattar bland annat
motesteknik, tips for jamlikhetsarbete i skolan samt information om HBTQI+-sensitiv
undervisning. Det gar att bestilla ett skolbesok eller utbildning fran FSS och materialet

finns pé deras hemsida (https://skolungdom.fi/).

Studerande ska dven kontinuerligt goras delaktiga i utarbetandet och uppféljningen av
skolans férvantningar pa uppférandet hos bade studerande och skolpersonal. Studerande
kan exempelvis ges méjlighet att paverka dverenskommelserna utifran studerandekéarens
och -styrelsens arbete eller genom resultat fran en trygghetsenkét. Det behovs en samsyn
kring gemensamma Gverenskommelser om ordningen i skolan, eftersom det handlar

om att konkretisera skolans vdardegrund i vardagen. Skolledaren behover se till sd att
reglerna upplevs som relevanta och tydliga for de studerande och att all personal ingriper

direkt om en 6verenskommelse inte halls.

Studerandekérens representanter och studerandekaren i sin helhet dr en resurs i arbetet
med skolkulturen, och kan ocksa minska forstirkandet av kénsnormer pa och mellan
de olika utbildningarna eller inom olika lirodimnen genom ett aktivt arbete. Studerande
behover inte alltid upplysas om olika normer, utan ser och kinner ofta avdem samt
uppfattar att de leder till privilegier eller krinkningar. Istdllet for att tinka att de
studerande behdver forsta att normer finns, s behover de oftare ord och begrepp for att
namnge dessa normer, skapa strukturer i hur de fungerar och aterskapas i skolvardagen,
fa forstaelse for hur de sjilva ar en del av att skapa normer samt fa ett stod i hur de kan

ifragasitta normerna och vad de kan gora annorlunda.


https://skolungdom.fi/
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Lirarna ar de som har mest kontakt med studerandekéren, men beroende pa skolform
har lararna olika méjligheter till insyn i hur enskilda studerande upplever och trivs i
skolan. Klassférestandare, grupphandledare, lirarmentorer eller skolhilsovardaren
kan ha littare att skapa en helhetsuppfattning utgdende frin enskilda studerandes
vilméende och utsatthet i skolan, 4n en amneslarare utan egen klass/grupp eller annan
person ur skolpersonalen. I arbetet med normer dr métet med studerande som upplever
utsatthet en viktig informationskélla kring vilka normer som just nu ar speciellt
skadliga i skolmiljon. Denna information kan 4ven de 6vriga i skolpersonalen beh6va

i sitt arbete for att battre ingripa, men ocksa for att utveckla sitt beméotande eller sin
undervisning utan att samtidigt forstarka dessa normer i métet med de studerande. I
vissa skolor finns HBTIQ+-caféer eller andra mer informella rasttréffar for stod och
samtal kring identitet eller utsatthet som organiseras av de studerande sjélva. Visa ditt
stod genom att fraga pa vilket sitt skolan kan stotta deras initiativ. Kanske nya former
for delaktighet kan utvecklas, sasom ett aterkommande halvérsrapporteringsbesok pa

ditt kontor, eller en ny aktivitet i skolan dar dven andra studerande gors delaktiga?

Fragor for reflektion:

Vad upplever du som mest utmanande i ditt ledarskap i arbetet med jamstalldhet
och likabehandling? Kan stéd i arbetet hittas inom skolan och/eller utanfér skolan,
exempelvis hos bildningsdirektor eller andra skolledarkollegor?

Hur kan du se till s att personalen och du sjalv far den kunskap och hjalp som
behovs?

Vilken styrka ser du i arbetet med jamstalldhet och likabehandling hos personalen?
Vilka brister finns det?

Upplever du det vara svart att motivera skolpersonalen i arbetet med jamstalldhet och
likabehandling? Om ja, kan fragan om motivation vara nagot att diskutera exempelvis
med jamlikhetsgruppen?
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KAPITEL 5

Motstand

Vanliga motstandsreaktioner

Motstand finns hos de flesta av oss da det kommer till férandring. Detta giller
skolpersonal, studerande och vdrdnadshavare, men dven ledare. Motstédndet behover
inte alltid vara medvetet och kan bero pé en rad olika orsaker sasom osikerhet, brist pa

ork, réddsla eller okunskap.

I arbetet med jimstalldhet och likabehandling behover vi vara férberedda p4 motstand
som en del av alla typer av utvecklings- eller fordndringsprocesser. Som ledare dr

det viktigt att det 4r just du som gar in och méter motstdndet i jamstélldhets- och
likabehandlingsarbetet. Da du méter motstandet sétter du d&ven normen for hur din
personal ska forhalla sig till dessa fragor. Att tydligt sédtta ner foten, lyfta kunskap

eller hanvisa till skolans uppdrag ar ett konkret sitt att stodja sjélva arbetet. Samtidigt
fungerar du som forebild for de i skolpersonalen som kanske méter detta motstand i
olika former under skoldagen dé du inte &r pa plats. Du behover darfor vara lyhoérd for
vilka olika uttryck f6r motstand som existerar i er skola, eftersom det avslojar var det
finns brister. Du kan exempelvis aktivt fraga efter vilka hinder som finns i arbetet. Att
beméta motstind handlar om att reda ut missférstand, 6ka kunskapen, skapa tydlighet

och trygghet i arbetet och att visa p4 allas ansvar. Att tydliggora skolans uppdrag och
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allas ansvar kréver ocksa att vi reflekterar 6ver hur delaktigheten ska forverkligas,

sd att alla kan bidra pa sitt eget sitt och att det finns ménga olika sdtt att driva arbetet
framat. Om motstind inte bemots, kan det leda till tystnadskulturer, konflikter och
splittring eller att energin och tiden istillet 6dslas pa argumentation an laggs pa det

konkreta arbetet.

Féljande motstandsreaktioner har samlats in frén skolvirlden:

ldgga ansvaret hos ndgon annan

begrénsad syn pa kén

krénkt av diskussion om jamstélldhets- och likabehandlingsarbetet
kunskapsbrist eller blindhet

personliga erfarenheter blir allméngiltig fakta

osynligt motstand

tystnad

brist pa tid.

Nedan kan du lisa om hur vi definierar de olika motstindsreaktionerna, konkreta

exempel frin skolvéirlden samt tips pa hur dessa kan bemétas.
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Lagga ansvaret hos ndgon annan

Denna form av motstand handlar om att utlokalisera ansvaret, istéllet for att ta sitt eget

ansvar i forandringsarbetet.

De flesta av oss upplever sig som jamlika i sitt bemé&tande, oberoende av om det
géller studerande, skolpersonal eller vardnadshavare. Vissa av oss &r dock inte ett
dugg intresserade av att underséka om detta faktiskt stimmer, utan séger att det inte
rér mig/inte ingar i mitt ldrodmne/min uppgift som larare och anser att det istéllet &r
andras uppgift.

Andra personer kan igen erkadnna att de kanske inte beméter alla sa jamlikt, men
sager att det ar férsent och att arbetet borde ha pabérjats tidigare. Fokus och
dérmed ansvaret flyttas exempelvis 6ver till:

de lagre klasserna, med argumentet att grunderna laggs redan da och att det ar
for sent att forsdka géra nagot i de senare stadierna

vardnadshavarna och kan ta sig i uttryck i féljande uttalanden: “Det &r
vardnadshavarnas uppgift att uppfostra sina barn.” eller “Vardnadshavarna
paverkar de studerande mest.”

andra faktorer i samhallet, uttryck som “medierna, popularkulturen,
fritidsintressena eller resten av samhaéllet har stérre paverkan &n vad
utbildningsinstitutionerna nagonsin kommer att ha” anvands som argument for att
antyda att det inte spelar sa stor roll vad som gérs i skolan.

En del personer séger att eftersom vi inte har personer som presenterar vissa
diskrimineringsgrunder, exempelvis personer som sitter i rullstol, transpersoner eller
invandrare, sa upplever de att skolan inte behover arbeta med just dessa teman.

. Hir kan du lyfta fram liroplanen med fokus pé virdegrun-

HUR BEMOTA
den. Med hjilp av den kan du peka pa vad som hor till
var och ens uppgift och ansvar som arbetar och verkar i skolsamfundet. Funkofobi ir ett
ord som betecknar de

férdomar som personer

med funktionsvariationer

Exempelvis rasism, homofobi och funkofobi uppstar inte da studerande méts av i samhallet.

Arbetet maste ske samtidigt pd manga nivaer och alla vuxna har en

skyldighet att erbjuda en trygg plats for barn och unga att verka i.

eller skolpersonal stiger in i skolan, utan dessa fordomar och forestallning-

ar synliggors férst da nagon som bryter normen kommer ut, eller stiger in i

skolan. I Hilsa i skolan-enkiterna framgér det att det finns en miangd studerade

som uttrycker att de har en normbrytande konsidentitet, konsuttryck eller sexualitet,
vilket ofta dr en viktig del av ens identitet. Skolpersonalens ansvar maste alltsé ligga i
utgangspunkten att ett klassrum bestédr av en mangd individer, med olika bakgrund och
identitet, utan att dra nagra slutsatser utgaende fran utseende eller om de studerande
lyfter fram dessa fragor eller inte. Det gar med andra ord inte att siga att en viss grupp

inte finns i skolan, och att en lirare darfor inte behover beakta denna.
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Begrédnsad syn pa kén

Kon 4r nagot som alla maste forhalla sig till. Kén 4r ocksa den diskrimineringsgrund dér
motstandet dr mest synligt och det verkar vara mer allmint accepterat att uttala sig nedla-
tande om olikheter, anvinda en foérenklad argumentation om biologiska skillnader eller att
ifragasitta konsidentiteter utanfér den binédra uppdelningen man och kvinna. Krankningar
kan ske helt Gppet utan att personen som uttalar sig forstér eller upplever sina uttalanden

som kriankande och diskriminerande. Det kan exempelvis ta sig uttryck som:

En person ifragasatter vikten av att underséka exempelvis hur ojamstalldhet tar sig
uttryck via kdnssegregerad statistik fran skolan genom att séga att “Det ar naturligt att
det ar skillnad pa pojkar och flickor, exempelvis kan vi se det i djurens varld!”

En person ifragasatter olika jamstélldhetsmetoder som framjar jamstallt bemdtande
med argument som “Varfor ska kvinnor och méan behandlas lika da de &r olika?”

En krénkande kommentar som ifragasatter personens sjalvbestimmanderétt att
definiera sig sjalv och bli respektfullt bemétt ar “Ska alla nu kallas fér hen, dven om
jag tydligt ser att det &r en pojke eller flicka?”

En person upprepar gang pa gang att det verkar som att jamstélldhets- och
likabehandlingsarbetet gar ut pa att det inte far finnas kon eller olikheter langre, utan
att alla maste vara lika.

HUR BEMBTA Det ér viktigt att lyfta fram att arbetet med jamstalldhet och likabehand-

ling inte handlar om att férdndra biologiska kroppar eller identiteter.
Istdllet behover vi lyfta upp hur vi i skolan (ofta omedvetet) tolkar och vérderar dessa kroppar,
kon, kénsidentiteter eller konsuttryck olika samt att vi agerar enligt dessa tolkningar. Alla,
béde barn, unga och vuxna, har sjalvbestimmanderitt i att definiera sin konsidentitet, och ett
ifragasattande av den ér inte i enlighet med skolans virdegrund. Arbetet med jamstilldhet
handlar om ritten att vara pojke eller flicka p4 manga olika satt, eller att inte alls behéva
definiera sig eller sitt kon. Det betyder att vi inte kan dela in studerande eller skolpersonal
enligt enbart flickor/kvinnor och pojkar/mén om vi vill respektera detta synsitt. Arbetet med
jamstilldhet och likabehandling ska sttta mangfald och ifragasitta krav, énskningar och
forvantningar pa att alla ska tvingas uttrycka kon, eller gora det pa vissa sitt. Arbetet ska
strava till att ge alla samma forutsattningar att lyckas i skolan. Det betyder att skillnader i
laskunnighet, eller prestation i olika larodmnen, inte ska vara beroende av kén. Forskning42
visar att det tyvérr dr s, men att det dr forlegade forestillningar om flickor och pojkar som
bidrar till konsskillnader i prestation och prestationspress, utsatthet for mobbning och
trakasserier samt engagemang och framgéng i olika liroamnen. Du kan ocksd dra 6vningen
“Oavslutade meningar” (se bilaga 9) for att 6ppna upp samtalet om jamstélldhet och
virderingar pa ett mer strukturerat sitt.

42 Kolla faktarutan “Hur normer begrénsar barn och unga i skolan” samt faktarutan om regeringens
jamstélldhetsprogram 2020-2023 pa sidan 46-47.
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Krankt av diskussion om jamstalldhets-
och likabehandlingsarbetet

Denna form av motstand dr ett exempel pa ett indirekt motstand. I detta fall upplever
en person sig personligt pdhoppad och krankt eller kritiserad och att det nu pekas
anklagande fingrar mot en, da fragor om jimstélldhet och jamlikhet diskuteras. Detta
motstdnd sker frimst i diskussioner om fordndringsarbete som ber6r alla, men kan
ocksa ske i individuella handledningssituationer i arbetet. Istéllet for att se uppmaning-
ar och kommentarer som en uppmuntran till sjalvkritik i bemétandet, dar vi alla kan
gora fel, tas det emot som forolampningar och ett bevis pa en franvaro av respekt for
ens profession. Det kan handla om en of6rméga att se arbetet som kontinuerligt, dér vi

alltid kan bli battre pa att inkludera och kan ta sig foljande uttryck:

En person framfér krav pa att nagon beréttar vad den konkret gjort fel, da du eller
nagon annan ger exempel pa hur larare diskriminerar eller bidrar till exkludering.

En person undrar varfér dess kompetens och arbete under en lang karriar som
larare ska ifragaséttas, och att hen minsann gjort bade det ena och det andra for
jamstélldhet och jamlikhet i skolan.

En person lyfter fram att den har gjort mest f6r gruppen X i denna skola/under sin
karriar och inte kan tolerera att nagon kommer och pastar att hen skulle vara blind for
den gruppens erfarenheter eller behov.

HUR BEMOTA Att granska sig sjilv kan gora ont, sa vi behover forsta detta motstand
som en oférmdga att hantera detta smartsamma i férandringsarbetet.
Det ar dérfor viktigt att personer far det stod som behdvs, att fa tala med kollegor och se
att arbetet kan kdnnas svart eller tungt for flera av oss. Att avsitta tid for gemensam
diskussion dér personalen far dela med sig av sina fallgropar och framgangar f6r
varandra och tillsammans fundera pa nista steg och eventuella losningar ar av stor
betydelse. Kom éven ihag att podngtera vikten av att inte nedvérdera eller forstora
utvecklingsarbetet om det kinns for tungt eller svart. Du kan podngtera att detta ar en
ldroprocess vi alla gor parallellt, men ocks4 tillsammans. Ett konkret exempel dr att da
vi uppmérksammar varandra pa olika beteenden och uttalanden som kanske inte ar i
enlighet med var virdegrund, dr det viktigt att se det som omsorg och konstruktiv
kollektiv feedback ddr vi alla kan ldra, istdllet for ett utpekande och nedtryckande av

enskilda personer.
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Kunskapsbrist eller blindhet

Denna form av motstandsreaktion har ofta sin grund i kunskapsbrist i fragor om
jamstélldhet och likabehandling. Det kan endera vara att en inte vill erkidnna att ens
kunskap brister eller en kunskapsbrist kring att arbetet faktiskt behovs och dlaggs

skolan. Det kan exempelvis ta sig uttryck pa féljande sitt:

En person upplever att skolan redan &r jamlik eller att den sjélv redan &r jamlik i sitt
satt att arbeta.

En person har en mycket férenklad bild av vad som efterfragas, eller férstar inte alls
vad sjalva arbetet handlar om eller hur situationen ser ut i skolvarlden. Exempelvis
genom att sdga att “Unga idag bryr sig inte om fran vilket land en person kommer
eller vilket kon nagon har”.

Uttalanden som “Jag behandlar alla lika”, “Jag gér ingen skillnad pa kon” eller “Jag
ser inte farg". Personen ser det som nagot positivt, som ett bevis att hen inte bar pa
forutfattade forestéllningar eller att den alltid handlar i enlighet med sina véarderingar.

Ifrdgasattande av behovet av férandring, eftersom personen inte har mérkt av att
nagon skulle ta illa upp av vad hen sager eller att nagon skulle ma daligt av eller
kanna sig utanfér i hens undervisning eller péa rasten. Detta kan framkomma i
kommentarer som exempelvis “Varfér maste jag riva upp mina egna rutiner eller
andra pa mina skamt, da de fungerar och ingen tar illa upp?”

For att arbeta effektivt med dessa fragor kravs det att alla vuxna i
HUR BEMOTA
skolan har samma kunskapsgrund. Personalen behéver ldsa pa, ga pa
fortbildning samt fa erfarenhet av att bade se ojamlikhet i sitt arbete samt integrera den
nya kunskapen i sin undervisning. Din uppgift som skolledare 4r att mojliggora resurser
samt folja upp att denna kunskapsinhamtning faktiskt sker och forverkligas i vardagen.
Att sjilv gora en nuldgesanalys baserad pé studerandekarens erfarenheter av ojamstalld-
het och ojamlikhet i den egna undervisningen, exempelvis via studerandekarens arbeten
eller smé enkiter, kan vara ett sitt att f4 upp dgonen for olika utmaningar. Aven statistik
och konkreta exempel dar det gir att kinna igen sig kan 6ka insikten om vad ojamlikt
bemotande eller ojamlikhet konkret betyder i en skolkontext eller i det egna lirodmnet.
Var erfarenhet ar att konkreta exempel kopplade till den egna undervisningen eller
larodmnet ar avgérande for att vissa larare ska forsté vad jamstilldhet eller jamlikhet
innebir i skolan. Exempel fran olika lirodmnen i boken Skapa plats kan stodja dig att

mota detta motstand.

D4 en person séger att hen varken kan se kon eller firg utan ser enbart individen, antyder
personen att vi kan handla helt objektivt eller neutralt da vi méter en annan méanniska.
Dessa personer har ritt i att det skulle vara idealet och tidnker sig att de redan agerar i

enlighet med skolans virdegrund. Samtidigt tyder deras uttalanden pé att de inte heller
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ser alla orédttvisor, sésom hur studerande behandlas olika, vilka olika forvantningar det
finns, vilka normer som styr och eventuell diskriminering och kréinkningar i skolvardagen.
I sadana situationer méste vi erkdnna studerandes olika kon eller hudfarg for att kunna
bekrifta dem i deras negativa upplevelser. Vi behover bekrifta for dem att upplevelserna
beror pa maktstrukturer kopplade till kon och hudfirg och inte pa vem de dr som ménniska
och vad de gjort eller inte gjort. Detta motstdnd ska motas med insikt i hur vi omedvetet
agerar i strid med véra virderingar. Denna insikt kan fis exempelvis via statisk, 6vningar,

igenkdnnande exempel eller genom att friga studerande som en undervisar.

Personliga erfarenheter blir allméngiltig fakta

Dessa motstandsreaktioner uppstar ofta i situationer dar statistik eller fakta presenteras.
Motargumenten dras ur det egna livet, ddr 4ven undantag kan framstéllas som allmédnna

sanningar. Det kan exempelvis ta sig i uttryck pa foljande sitt:

Diskussionen om en viss jamstélldhets- eller likabehandlingsfraga i skolmiljon
glider &ver till att handla om oss sjélva eller om nagon i ens narmiljé i stil med: “Min
bekantas barn &r en pojke och deltar faktiskt i hemarbetet lika mycket som min
dotter” eller “Jag har sjalv aldrig utsatt ndgon/blivit utsatt fér sexuella trakasserier,
dérfor kan det ju inte vara sa vanligt”.

Fakta eller diskussion om en strukturell utmaning, exempelvis ungas utsatthet for
rasism i skolan, dras gang pa gang till ett personligt plan. Exempelvis erfarenheter
fran ndgons specifika undervisning eller méte med studerandekaren hamnar i
fokus, sa att utmaningen personifieras eller individualiseras istallet for att ses som
overgripande maktstrukturer vi alla bidrar till att uppréatthalla.

Lyftandet av generella utmaningar i undervisningens organisering tas personligt och
personer kénner sig ifrdgasatta och gar i férsvar: “Jag anvéander nog minsann ordet
hen”, " Min son far anvénda klanning” eller att “Jag har tankt pa precis alla da jag
skaffat saxar till klassrummet, dar finns faktiskt &ven saxar som passar vansterhanta”.

HUR BEMOTA For att hjilpa skolpersonalen att halla sig till fakta och skolvirlden kan
du innan diskussionen om jamstélldhet och jamlikhet sitts igdng
klargora att arbetet ska vara kunskapsbaserat och grunda sig pa forskning. Olika
erfarenheter och iakttagelser dr viktiga och kan fungera som inspiration till vart vi vill
nd, samtidigt som de inte far fungera som ett ifrdgasittande av den forskning som finns
om skolan. Om diskussionerna borjar glida in pa det personliga planet, kan du som
skolledare tacka for inblicken och fora tillbaka fragan till skolmiljon och de strukturella
problem som finns dédr. Du kan dven lyfta fram att vi haller oss till vdra yrkesroller nar vi
pratar. De privata erfarenheterna ar med andra ord inte alltid relevanta nir det géller

situationen i skolan.
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Osynligt motstand

Denna form av motstand saknar ofta ord eller direkta handlingar, utan handlar om att
gora mycket lite eller ingenting alls for att delta i fordndringsarbetet. Du kan exempelvis

kinna igen det da:

en person anser att arbetet med jamstélldhet och likabehandling &r nagot positivt
(atminstone pa den teoretiska nivan), men att inga konkreta handlingar gérs pa det
praktiska planet. Personen glémmer, har inte tid, missforstar sina uppgifter eller ska
gbra det senare

personalen pa skolan kan vara véanliga och vilja vél, pratar mycket om olika
utmaningar, men tar inte itu med sjélva problemet

inget konkret arbete gérs bland annat for att det upplevs som att arbetet redan &r
integrerat och att det ar onddigt att ldgga tid pa sjalvklarheter

en person inte ser vinsterna med arbetet. | de flesta fall har mé&nniskor oftast

|attare att godkénna férandringar eller rutiner som skett innan den stigerin i

en organisation. Exempelvis om det bérjar en ny larare i en skola dér en stérre
férandring skett eller nya metoder och rutiner forts in lasaret innan. Daremot kan det

kanns otroligt jobbigt att sjalv vara med om férandringen.

. Det osynliga motstandet &r en form av motstand som oftast &r svér
HUR BEMOTA
att sdtta fingret pa eller fa tag i, eftersom personerna dtminstone i
teorin ar for jamstalldhet och likabehandling och kanske omedvetet bidrar till detta
motstdnd. Det avslojas ofta i det skede d& det kommer till uppfoljningen av arbetet, och
darfor dr det viktigt att uppfoljningen sker kontinuerligt, fér d& uppticks detta problem
tidigare. For att komma 4t denna form av motstdnd behover personalen granska sig
sjalva och hur de konkret arbetar fér jamstilldhet och likabehandling. Hur syns deras
arbete i deras bemétande av studerandekdren och av varandra? Hur syns det i undervis-
ningen? Hur syns det i det liromaterial de anvinder? Hir kan boken Skapa plats och

webbmaterialet Allas yrkes vara till stor hjalp.
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Tystnad

Denna form av motstand innebdr att en tystnadskultur breder ut sig, dir en exempelvis
inte vill gora fel, upplever att en méste “vilja sida”, inte kinner sig trygg i vad och

hur arbetet gors, kinner att en inte kan bidra med nagot eller upplever att detta inte
angar en. Det kan ocksé bero pa om det finns personer som krénkts, inte tolererar att
manniskor gor felsteg, personer inte kdnner sig sedda eller att de stindigt maste férsvara
arbetet med jamstilldhet och likabehandling. Detta kan bli en effekt av de tidigare
motstdndsreaktionerna och fungera som ett ytterligare motstand eller hinder i arbetet.

Det kan exempelvis bidra till att:

en person hellre inte gor eller sdger nagot alls istallet for att riskera att géra fel.
Detta bottnar ofta i en oro fér vad som hander om en gér eller sdger nagot fel, om
en sjalv anvander fel ord eller far ndgon att kénna sig utanfér av misstag. “Tank om
jag misslyckas och ténk pa hur daligt det kommer att kdnnas da jag misslyckas. Vad
kommer studerande att sdga om jag gor nagot fel?”

hellre &n att uppfattas som oinsatt eller fordomsfull for sina kollegor, deltar en inte
heller i diskussioner och utvecklingsarbete kollegor emellan. Arbetet motsétts inte,
men ivern att férséka géra nagot finns heller inte nérvarande

genom att tiga ihjal diskussioner férhindra olika forsok till forandring.

HUR BEMOTA Det dr viktigt att férhindra alla typer av tystnadskultur i en

verksambhet, eftersom de aldrig for ndgot gott med sig. Som ledare dr
det viktigt att vara en f6rebild da det kommer till att gora fel och erkdnna dem. Det visar
att en inte kan eller vet allting och att vi, forutom fakta, ocksé behdver varandras
kunskap och erfarenheter for att utveckla arbetet i den egna skolan. Det ska vara ok att
komma pa sig sjalv med att gora nigot fel eller siga nagot tokigt, men vi beh6ver ocksa
komma ihag att be om ursikt for de 6vertramp vi gor. Att gora fel och att misslyckas kan
vara en obehaglig kidnsla, men samtidigt en nédvandighet for att vi ska utvecklas. Det
kan ocksa ses som négot positivt, eftersom det visar att vi har markt var egen miss och
var kunskap har saledes okat. Nista gang gor vi troligen annorlunda. Om vi inte ens
forsoker, pa grund av radsla for att misslyckas, har vi kanske inte heller forstaelse for
vara studerandes utmaningar i skolarbetet. Skolan ska vara en plats for lirande for alla.
Att kunna beritta vad som gick fel och hur en reagerade péd saken dr en del av

larprocessen.
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Brist pa tid

Tidsbristen dr ofta ett hot och en orsak till olika typer av motstdnd vi refererat till ovan.
Det kan finnas en uppfattning om att det helt enkelt inte finns tid for att sétta sig in i vad
jamstélldhets- och likabehandlingsarbete handlar om och vikten av arbetet eller sjalva

férverkligande av arbetet.

HUR BEMOTA Att bryta gamla monster sker inte 6ver en natt, utan det tar tid och
denna tid méste prioriteras. Din roll som skolledare handlar om att
fordela tid for arbetet, och att dven stotta skolpersonalen till att gora rétt prioriteringar i
arbetet. Det frimjande arbete for jamstélldhet och likabehandling kommer att ta tid da
arbetet inleds och innan de nya rutinerna och férhallningssétten integrerats. Den tid
som laggs pd arbetet kommer senare att betala sig tillbaka med lugnare studerandegrup-
per och hogre studiemotivation, dar mer fokus kan ldggas pa inldrning och férdjupning
eller ett mer vilméende kollegium. Men det tar tid att reda ut mobbning, krankningar,
brak eller andra problem med uppforandet pa rasterna eller lektionerna, kopplat till

campus eller det av skolan organiserade studieboendet.

Du kan ordna regelbundna mojligheter f6r diskussion och reflektion exempelvis genom
att ta upp jamstalldhet och likabehandling pa kollegiala méten eller genom att ge

tid 4t dmnesldrargrupper att diskutera hur det kan implementeras i undervisningen.
Kollektivt tankeutbyte och diskussioner stoder kunskapsinhdmtningen och férsnabbar
forstaelsen for vad arbetet kan betyda i det egna arbetet. Genom att folja upp deras
diskussioner visar du att det 4r viktigt — och om de inte kinner att det finns tid - hjalp
dem att prioritera mellan olika teman exempelvis under olika tider av aret. Ju mer du
kan tydliggora arbetet genom verksamhetsnira exempel, ju mer hjilper du dem pa

vagen till att bade forsta och forverkliga arbetet i vardagen.

Kort sagt, motstand 6verlag uttrycks pé olika sdtt. Det som forenar de olika uttrycken
f6r motstand &r att tvivel, trotthet eller likgiltighet 6kar bland de som jobbar med
jamstilldhet och likabehandling. Motstandet ar ofta ocksd riktat mot vissa specifika
personer, saisom de som driver dessa fragor. Motstand ska @nda inte ses enbart som
négot negativt. All forandring méter motstand och ju starkare det 4r, desto narmare
kidrnan f6r utmaningarna kommer vi. Istallet for att lamslas ska vi se det som att vi dr
ndrmare dn nagonsin en verklig forandring. Din uppgift blir att identifiera motstdndet
ier skola, méta det samt vigleda de anstéllda forbi dessa hinder. Har har du makt att

péverka ifall motstdndet tillats att sla rot eller inte.
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Hur kan du ta emot kritik kopplat till ditt beteende?

-

. Lyssna och bekrafta. Lyssna pa vad som sags till dig och bekréfta for personen
att du hor den och dess erfarenheter eller upplevelse av ditt handlade.

2. Gainte automatiskt i férsvar, forklara inte bort dig. Det &r ratt ofta som vi
gar in i férsvarsposition da vi far negativ kritik och da slutar vi ofta att lyssna
pa varfér personen tagit sig mod att lyfta detta. Stall gérna foljdfragor
s4 att situationen som skett blir mer klar for dig, som “Kan du férklara
narmare?” eller “Vad menar du da du sager x?" Frdga dven om det finns fler
saker du borde bli medveten om. Detta ar speciellt viktigt om personen
tillhér en minoritet och du far kritik kopplad till dessa minoritetsfragor.

Ta dig tid att analysera vad som s&gs till dig. Kom ihag att din avsikt kan
ha varit god, men det &r alltid konsekvenserna som har betydelse.

3. Tacka for att personen tog upp detta. Fraga exempelvis hur
personen tanker att ni kunde ga vidare, vad som behéver férandras
och kom med egna férslag efter att personen gett sina.

Tryggt samtals- och arbetsklimat

For att lyckas diskutera jamstélldhets- och likabehandlingsfragor ar det viktigt att skapa
en trygg och tillaitande stimning i personalen, ett samtalsklimat dér personalen kidnner
sig trygga att sdga sin asikt och fraga om hjalp. Beritta for personalen att det 4r okej
aven om alla inte dr insatta i arbetet eller inte kdnner att de kan nagot, for ni behover
alla ldra er och utvecklas. Ni kommer langre da ni gor arbetet tillsammans. Pa detta

satt blir arbetet en gemensam kunskapsresa och genom diskussion och reflektion hittar
nj lattare till samma kunskapsnivé. P4 samma sitt som med studerande ar det viktigt
att komma Gverens om hur ett bra samtalsklimat ser ut. Om ni vill kan ni sitta upp
gemensamma férhallningsregler. Dessa kan exempelvis vara att alla ska lyssna och delta,
krankningar eller forolimpningar mot varandra inte far forekomma, att ni kan kritisera
idéer eller asikter men aldrig personer och att ni respekterar att ni har olika asikter, men

Samma ansvar.
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Fragor fér reflektion:

Hur ser det mest férekommande motstandet ut i skolan?
Hur tar det sig uttryck? Vad &r ditt nésta steg for att beméta det?

Vad kan du konkret géra for att motstandet inte ska sla rot?
Vilka &r dina styrkor har?

Avslutande tips!

En metod att anvanda for att férdela ordet i en grupp eller for att aktivera alla ar
att anvénda sig av en "tycka-till-runda”. Da far alla i gruppen komma till tals och
saga vad de tycker om saken som diskuteras. Den som inte vill uttrycka sin asikt
kan sdga pass. Denna metod &r ett bra sétt for att lata &ven dem som inte annars
tar sa mycket talutrymme att fa en chans att uttala sig. | en “tycka-till-runda”

kan ni anvénda er av en penna eller annat féremal som markerar vem som har
talturen. Den som har féremalet 4r den enda som har ordet och far inte heller
avbrytas. Féremalet skickas sedan vidare till nasta person. For att inte lata rundan
ta allt for lang tid, kan samtalsledaren begransa tiden till exempelvis en minuts
taltid. Da ar det bra att nagon i gruppen haller koll pa tiden sa att minuten

halls. Det gar dock bra att tala kortare. Samtalsledaren ska inte vara radd for att
avbryta ifall nagon talar éver en minut. Det viktigaste &r att alla far komma till tals
pa samma premisser.






Upplagg av
det systematiska

och malinriktade
arbetet
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Da ni planerar ldsarets arbete med jamstédlldhet och likabehandling, planera den sé att det

samverkar med den 6vriga skolverksamheten. Arbetet bor integreras i skolpersonalens
vardag som en del av undervisningen i enlighet med liroplanens mal. Det betyder att

aven studerandes delaktighet 4r en sjdlvklarhet och ska synas i arbetet.

Om ni inte tidigare arbetat med dessa fragor eller
vill géra en nystart:
Utse representanter for skolpersonal och studerandekar till en jamlikhetsgrupp som
tillsammans med dig som skolledare ansvarar fér koordineringen av arbetet, skapa ett

samarbete med studerandekarstyrelsen eller tillsatt en arbetsgrupp for studerande. Se
rutan "Tips da skolan utser en jamlikhetsgrupp” pa sid 19.

Tydliggér arbetsfordelningen mellan skolledare och jamlikhetsgruppen samt pa vilket
satt skolledare och grupper samverkar i arbetet.

Gor en kunskapshéjning hos medlemmarna i gruppen. Bekanta er med jamstélldhet
och diskrimineringslagen, boken Skapa plats, webbmaterialet “Allas yrkes” eller
webbportalen “Jamstélldhet i larande”.

Lagg upp en realistisk arsplan for skolaret.

Arbeta enligt listan nedan.



Forslag pa arsplanering

Undersék — Vad
UNDERSOK . . .

vill vi veta?
Skolan ska frimja jamstélldhet och jamlikhet,
vilket betyder att skolan kan lyfta olika
teman, forutom de som lagen 43 stadgar. For
att fa reda pa hur situationen ser ut i skolan
och vilka utmaningar som finns, behover
vi gora en kartldggning. En kartldggning
kan goras med hjilp av intervjuer och
enkiter som riktas till larare, studerande
och vardnadshavare, observationer samt
rundvandringar som gors av bade larare och/

eller studerande.

TID: FEBRUARI-MARS

Gor inte undersékningen i bérjan av lasaret.
Da finns det en ny studerandekar i skolan
och de maste fa erfarenhet av skolans vardag
for att kunna besvara fragorna och fér att ni
ska fa en faktisk bild av situationen i skolan.

UPPGIFTER:

Utveckla en enkat/intervjufragor for
att undersoka jamstélldhets- och
likabehandlingssituationen i skolan,
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Med hjilp av observationer gar
det exempelvis att observera hur
studerande férhaller sig till varandra,
hur relationen mellan studerande

och skolpersonal ser ut, men aven

hur den 6vriga skolverksamheten ser
ut, vad fokus satts pa och hurdant
material som anvénds i undervisningen.
Det gér &ven att folja med var i

skolan studerande rér sig och vilka
gruppindelningar som férekommer.

| samband med observationer ar det
viktigt att komma ihag att observationer
séllan &r objektiva. | samband med
observationer laggs hela tiden egna
tolkningar in i de egna observationerna.

Ifall intervjuer utfors ar det viktigt att
fundera pa vem som utfér intervjuerna
och vilka maktférhallanden som
férekommer. Det kan exempelvis vara
av vikt att en utomstaende person gér
intervjuerna, speciellt om det rér fragor
om trakasserier. Eftersom det kanske
inte &r mojligt att hela studerandekaren
intervjuas, kan de som intervjuas valjas
ut slumpmassigt. Gruppintervjuer

ger de studerande mgjlighet att
diskutera fragorna tillsammans.

exempelvis i enlighet med tyngdpunkterna som ndmns i jamstélldhets- och
diskrimineringslagen. Enkaten/intervjuerna ska ge svar pa foljande fragor: Hur ser
jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet ut i er skola? Hur upplever de studerande
jamstalldhets- och likabehandlingssituationen samt arbetet med dessa fragor i skolan?
Malgrupper for olika enkater ar studerande, skolpersonal och eventuellt vardnadshavare.

Planera, marknadsfér och genomfér enkatutskicket/intervjuerna.

Gor rundvandringar och observationer. Exempel pé& rundvandringar hittar du i
webbmaterialet Allas yrkes: “Normorientering” (https://bit.ly/normorientering)och

“Flugan” pa sid 111 i boken Skapa plats.

Dokumentera resultaten.

43 Lag om jamstélldhet mellan kvinnor och man 5a§: “Sarskilt avseende ska féstas vid antagningen av
elever och studerande, ordnandet av undervisningen, skillnaderna i inlérning och bedémningen av
studieprestationer samt vid férebyggande och undanréjande av sexuella trakasserier och trakasserier pa

grund av kon.”


https://bit.ly/normorientering
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Analysera och ta fram mal
— Var ar vi och vart ska vi?

For att veta vad vi behéver jobba med och utveckla/férandra i var skola och for att

ANALYSERA

kunna sétta upp mal behover vi analysera det resultat44 vi fatt fram fran vara under-
sokningar, men &ven resultaten av de frigor som berdr jamstélldhet och jamlikhet fran
Hilsa i skolan-undersékningen eller motsvarande fragor frin ARVO-undersokningen

(yrkesutbildningen).

TID: APRIL-JUNI

UPPGIFTER:

Analysera svaren frén enk&ten/intervjuerna, observationerna och rundvandringarna.
Beskriv vad ni ser i materialet. Vad séger resultaten om situationen i verksamheten? Vad
verkar vara bra? Vad behdver vi jobba med?
Formulera utgaende fran analysen métbara

framjande mal

férebyggande mal

ingripande mal

for hur ni vill att det ska se ut i skolan om ett eller tva &r.

Exempel: Det férekommer rasistiska skallsord bland studerande som alla &r vita. Vi vill att
skolan ska vara fri fran rasism och vart mal &r att det i nasta ars enkat syns att férekomsten
av rasistiska uttryck sjunkit med 30 procent.

Jamfér om skolpersonalen, studerande och vardnadshavarna har motsvarande
uppfattning om situationen just nu samt hur de upplever sina mojlighet att vara med och
paverka arbetet.

Dokumentera.

44 Tips pa en nulagesanalys for skolpersonalen hittar du pa sidan 108 i boken Skapa plats-en
normutmanande bok fér en mer inkluderande skola.



Att leda jamlikhet i skolan * Kapitel 6 83

Utveckla atgarder — Vad behéver vi gora

ATGARDA v
och vem gér vad?

Niésta steg ar att komma fram till vilka konkreta atgirder vi beh6ver gora i var verksam-
het for att na de mal vi formulerat. Vi beh6ver ocksa fa klarhet i vem som ansvarar for
vad, annars finns det en risk att ingenting hénder. Var darfor realistisk med vad ni har

kapacitet att genomféra.

TID: AUGUSTI-SEPTEMBER

UPPGIFTER:

Utgaende fran malformuleringar utformas &tgarder. Atgarderna ska vara val motiverade,
s& att det ar tydligt varfor just den atgérden &r viktig att genomféra for att nd malet. Om
atgarden ar

en utbildning/workshop/férelasning maste det framga vilka malen med insatsen ar (tips
pa att bestélla en fortbildning pa sid 57).

att alla larare ska integrera jamstalldhet- och likabehandling i sitt larodmne méaste det
ocksé finnas atgarder for hur detta ska méjliggéras ifall kunskap saknas

att lararna ska integrera jamstalldhet och likabehandlings i sin undervisning maste

det tydliggoras hur detta ska ga till, vilka verktyg som behdvs fér att kunna félja upp

att detta sker och att det ger resultat. | formulerandet av atgérderna eller hur de ska
féljas upp behdver det ocksa finnas svar pa fragor som: Vad gér lararen i den egna
undervisningen/arbetsuppgifterna? Vad gér kollegiet och studerandekaren tillsammans
i resten av verksamheten?

att jamlikhetsgruppen ska arbeta och lyfta upp fragorna. Vad betyder detta i praktiken?
Handlar det om att uppmérksamma vissa FN-dagar under aret eller att lyfta frdgan pa
méten med skolpersonalen?

Utveckla atgarder sa att studerandekaren, skolpersonal och vardnadshavare blir
involverade i arbetet. Facilitera exempelvis en workshop i klasserna och i lararkollegiet, dar
ni tillsammans utarbetar férslag pa atgarder utgaende fran resultaten.

Tydliggdr vem som har ansvarar fér vad. Allas ansvar ar ingens ansvar. Vad &r skolledarens
roll i uppféljandet och férverkligandet av atgarderna?

Dokumentera.
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Arbetet inleds — Hur gér vi?

Da var plan ér fardig behover vi nu ha nagot som driver arbetet framat. Deadlines
brukar vara bra verktyg for att fa saker gjorda. Vi rekommenderar tydliga tidtabeller
med exakta datum for vissa atgirder, eller manad eller termin beroende péd hur

arbetsprocessen ser ut eller hur manga som ar inblandade i atgérden.

Lagg upp en realistisk tidtabell for arbetet. Planera lasarets arbetsprocess med tanke pa
malen som satts upp och integrera arbetet i andra processer i skolan.

Planera in jamlikhetsgruppens moétestider for kontinuerlig uppféljning av arbetet.
Genomfér det framjande och férebyggande arbetet.
Forbattra rutiner och beskrivningar fér det ingripande arbetet.

Hall gemensamma méten eller skilt fér olika grupper for att diskutera och dela med er av
erfarenheter fran férandringsarbetet.

Uppmuntra skolpersonalen och jamlikhetsgruppens medlemmar att ga pa olika
fortbildningar som anknyter till temat.

Forkovra er i olika material.

Dokumentera och f6lj upp arbetet kontinuerligt, sa att dtgarder kan réttas till under véagens
gang.
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Uppféljning och utvirdering

— Hur lyckades vi?

Tidtabellerna stéttar oss till att fa arbetet gjort, men det behévs dven tydliga uppfolj-
ningstillfillen, exempelvis presentationer eller moten dér resultaten av atgérderna gis
igenom, utvirderas och dokumenteras. Uppféljningen och utviarderingen fungerar som

milstolpar i arbetet, ddr det ocksa 4r viktigt att fira framgangarna.

TID: JANUARI-FEBRUARI

FOLJ UPP OCH UTVARDERA:

Folj upp arets arbetsprocess. Samla in den dokumentation som redan finns och
komplettera med det som saknas. Vad har vi gjort? Nadde vi de mal som vi satt upp med
de atgérder vi skrivit in i planen? Vilka mal uppnaddes? Vilka atgérder gjordes? Ledde
atgarderna eventuellt till ndgot annat resultat an tankt fran borjan?

Goér en ny nuldgesanalys.

Utvardera resultatet av |dsarets arbetet. Vad har vi lyckats med? Vad ska vi fortsatta med?
Vad behéver vi férbattra? Har malen varit pa passlig kravniva, for hog kravniva eller ar det
majligt att hoja kravnivan till nasta ar? Jamfér med det senaste arets resultat.

Dokumentera allting, da &r det lattare att félja med och komma ihdg vad som diskuterats
och vilka beslut som gjorts.
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Fragor for reflektion:

Vilka delar av arsplaneringen har ni lyckats med och har rutiner f6r? Vilka delar ar det
som behdver stérkas for att systematisera arbetet?

Vad &r ditt nésta steg for att starka det mélinriktade arbetet?
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Har ni kunskap om diskrimineringslagen, jamstélldhetslagen
och om varfér och hur arbetet ska géras normmedvetet?

Har ni granskat och tagit fram fakta om nuléget vad géller jamstalldhet och
jamlikhet eller bristen pa det i den egna skolan? Har ni anvéant larar- och
studerandeenkater, intervjuer, observationer eller rundvandringar?

Har ni stéllt upp realistiska och matbara mal tillsammans
med studerandekarens representanter for vart ni vill na i
arbetet, sasom vilka konkreta férandringar ni vill se?

Har ni utvecklat atgarder for hur skolan (personal, studerandekar
och vardnadshavare) kan bade férebygga och ingripa i
ojamstalldhet, diskriminering och krankande handling samt stotta
framjandet av jamstalldhet och likabehandling i skolmiljén?

Har ni gjort upp en realistisk tidtabell for arbetet och utsett ansvarspersoner
och grupper fér koordinerandet och genomférandet av de olika atgérderna?

Har ni under arbetets gdng dokumenterat processer och resultat fran
arbetet, for att mojliggéra delande av ny kunskap och resultat av arbetet?

Har ni tydligt skrivit in hur ni ska félja upp arbetet genom att underscka
om atgérderna bidragit till att na de uppstallda malen i planen?
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Avslutande ord

Jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet behéver alltsa dig som skolledare for att
kunna drivas framét och ddrigenom skapa en mer inkluderande skola. I skolan behévs
en djupare forstaelse for att alla som finns i skolgemenskapen behéver férdandras for
att mojliggéra en verklig forandring i skolan. Skolan behéver dig som har mod att

leda processen och mod att se och utmana de normer och strukturer som forekommer
i den egna skolan. Det krdver att du granskar dig sjalv, men ocksa att du leder
skolpersonal, studerande och manga génger dven virdnadshavare i denna kollektiva
granskningsprocess. Det kan kidnnas obekvimt och vicka motstind, och da behovs du

som mest. Du behover sté upp och leda dé det blaser.

Din nirvaro behdvs pd manga platser, men kom ihag att du inte ska gora allt sjilv, utan
mojliggor delaktighet i arbetet. Delaktighet innebir att stora delar av det verksam-
hetsnéra arbetet utlokaliseras till skolpersonalen, ddr du ocksé ger tydligt mandat till
representanter for skolpersonalen eller jaimlikhetsgruppen att leda sina kollegor i vissa
uppgifter samt inkluderar studerande i processen. Din uppgift och ditt ansvar dr att
skapa forutsattningar och driva pa arbetet, sa att saker och ting blir gjorda. Eftersom det
inte finns ett rdtt satt ar kontinuerliga enskilda och kollektiva dialoger och reflektioner

en viktig del av att driva arbetet framat.

Det systematiska och malinriktade arbetet kriver métbara mél, vilgrundade atgérder,
resurser, tydlig arbetsférdelning, tidtabell och kontinuerlig uppfdljning av arbetet.
Aterigen dr du en viktig spindel i nitet och den som peppar, motiverar och driver pa
arbetet. Trots det allvarliga dmnet med sjalvgranskning, arbete med forebyggande av
kriankningar samt 6kade av representation behéver vi komma ihdg att fira, bade arbetet
och dess framgangar. Forandring 4r inget som sker Gver en natt, utan det sker da vi
medvetet och stegvis jobbar for nagot. Vissa framgéngar kan skava under processen,

men de ér helt avgérande om du som skolledare vill gora skillnad.
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Kallor och
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Bilagor

Exempel pa jamstélldhet och likabehandling i
laroplanerna och lag om yrkesutbildning

GRUNDERNA FOR DEN GRUNDLAGGANDE UTBILDNINGEN 2014:
"“Eleverna ska uppmuntras att reflektera dver sina stallningstaganden ur olika perspektiv:
likabehandling, jamlikhet, jamstalldhet och réttvisa och med tanke pa en hallbar livsstil.”

“Den grundldaggande utbildningens samhélleliga uppdrag ar
att framja jamlikhet, likabehandling och rattvisa.”

"All verksamhet ska stérka jamlikhet och likabehandling i utbildningen samt
forbattra fardigheten att lara sig och férutséattningarna for livslangt larande.”

"Eleverna ska uppmuntras att reflektera éver sina stallningstaganden ur olika perspektiv:
likabehandling, jamlikhet, jamstalldhet och réttvisa och med tanke pa en hallbar livsstil.”

“En ldrande organisation ska framja likabehandling och jamlikhet. Medlemmarna ska
bemdtas och behandlas likvardigt oberoende av faktorer som hanger samman med
personen i fraga. Likvardighet betyder inte att alla &r likadana. Likabehandling férutsatter
bade att man garanterar grundlaggande rattigheter och méjligheter till delaktighet

och att man beaktar individuella behov. Under grundskoletiden utvecklas elevernas
uppfattning om sin egen sexuella identitet och sexualitet. En ldrande organisation frémjar
genom sina varderingar och sin praxis jamstélldhet mellan kénen och stédjer eleverna

i deras identitetsskapande. Undervisningen ska ha ett kdnssensitivt férhaliningssatt.
Skolan ska uppmuntra eleverna att upptécka sina egna méjligheter och att férhalla sig

till olika l&rodmnen, géra val och binda sig till studierna utan kénsbundna rollmodeller.
Genom val och utveckling av larmiljéer, arbetssatt och undervisningsmaterial

ger man synlighet at och visar respekt fér den manskliga méangfalden.”

GRUNDSKOLANS LAROPLAN 2015 (ALAND):

“Grundskolan har en viktig uppgift att havda de vérden och normer som vart samhallsliv
och var skolverksamhet vilar pa, det vill sdga principerna om personligt ansvar, samverkan
och likaberattigande, sanning och ratt, tolerans, jamstélldhet mellan kvinnor och mén
samt héansyn till miljon. Dessa grundlaggande etiska vérden &r inte givna eller sjélvklara
for alla utan de maste diskuteras och utvecklas tillsammans med nya generationer.”



100 | Att leda jamlikhet i skolan ¢ Bilagor

UTKAST PA LAROPLAN FOR GRUNDSKOLAN PA ALAND 2021:

“Jamlikhet och alla ménniskors lika vérde &r ett centralt mal i ldroplanen. Laroplanens
véardegrund grundar sig pa FN:s konvention fér barns rattigheter, barnkonventionen,som
finns for att garantera barns rattigheter och majligheter att fa sdga sin asikt.Konventionen
ger juridisk grund fér grundskolans verksamhet. Laroplanen féljer d&ven FN:s konvention
om réattigheter fér personer med funktionsnedsattning som finns fér att skapa delaktighet
och tillgénglighet till utbildning utgédende fran den funktionsnedsattes individuella villkor.
Skolan ska arbeta normkritiskt fér jamlikhet, likabehandling, rattvisa och jamstalldhet.”

“Grundskolan grundar sig pa respekt for liv och ménskliga rattigheter och pa att man
férsvarar dessa. Skolan ska framja vélbefinnande, demokrati och aktiv medverkan

i medborgarsamhéllet. Eleven ska léra sig att se saker utifrdan andra manniskors
livssituationer och férhallanden. Att lara sig tillsammans 6ver sprak-, kultur-, religions-
och livsaskadningsgrénserna skapar férutsattningar for genuin kommunikation och
gemenskap och en grund fér positiv instélining till forandringar i samhalle”

“Undervisningen ska utga fran ménniskolivets okrankbarhet och respekt fér
liv och de ménskliga rattigheterna. Den studerande ska under gymnasietiden
bilda sig en klar uppfattning om vilka varderingar, centrala grundlaggande
normer och ménniskorattsnormer som ligger till grund for de grundlaggande
och manskliga rattigheterna samt pa vilka sétt dessa rattigheter framjas.”

GRUNDERNA FOR GYMNASIETS LAROPLAN 2015:

“Undervisningen ska utga fran ménniskolivets okrankbarhet och respekt for liv

och de méanskliga rattigheterna. Den studerande ska under gymnasietiden bilda
sig en klar uppfattning om vilka vérderingar, centrala grundldggande normer och
ménniskorattsnormer som ligger till grund fér de grundldggande och ménskliga
rattigheterna samt pa vilka satt dessa rattigheter framjas. Gymnasieundervisningen
ska bygga pa de viktigaste konventionerna om manskliga rattigheter, sdsom

FN:s konvention om barnets rattigheter....Gymnasieundervisningen ska

frédmja jamlikhet och likabehandling samt vélbefinnande och demokrati.”

"Gymnasieutbildningen ska starka den studerandes identitet och hjélpa den
studerande att forsté sitt varde som unik individ. Férutsattningarna for att
skapa en undervisning som &r genusmedveten och jamstélldhetsmedveten &r
att man har forstaelse for olika sexuella Iaggningar och kénsaspekter.”

GRUNDERNA FOR GYMNASIETS LAROPLAN 2019:
“Gymnasieundervisningen ska framja likabehandling och jamstalldhet samt
demokrati och vélbefinnande....Gymnasieundervisningen ska uppmuntra till
ansvarsfullt agerande samt till internationellt samarbete och varldsmedborgarskap
i enlighet med FN:s atgérdsprogram for hallbar utveckling Agenda 2030"

"Gymnasieundervisningen ska fréamja likabehandling och
jamstalldhet samt demokrati och valbefinnande.”
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“Gymnasiet ska framja likabehandling och jamstélldhet i all sin verksamhet. Gemenskapens
medlemmar ska bli hérda, sedda och behandlas pa lika grunder. Upplevelser av
rattvisa, trygghet och av att bli accepterad skapar fértroende och framjar arbetsron.
Mobbning, trakasserier, vald, rasism eller diskriminering accepteras inte, utan de

ska férebyggas och tas itu med. Likabehandling foérutsatter att de grundléggande
rattigheterna och majligheterna att delta tryggas for alla och att den studerandes
individuella behov tas i beaktande och vardesatts. Undervisningen ar genusmedveten
och respekterar den studerandes integritet. Den ldrande gemenskapen uppmuntrar
den studerande till att identifiera sina egna vérderingar, attityder och styrkor. Den
studerande handleds att forhalla sig till olika larodmnen och val utan kénsbundna
rollmodeller och att ha ett 6ppet férhaliningssatt till sin framtid och sina egna mal.”

E-GRUNDERNA FOR YRKESUTBILDNINGEN 2018

“Samhalls- och medborgarskapskompetens, handla ansvarsfullt med beaktande av social
och kulturell mangfald, jamstalldhet mellan kénen och social sammanhéllning, réttvisa,
framjande av en kultur av fred och icke-vald och principerna for att respektera andra.”

LAG OM YRKESUTBILDNING:

"Malet fér den utbildning som avses i denna lag &r dessutom att stédja de studerandes
utveckling till goda, harmoniska och bildade ménniskor och samhéllsmedlemmar och att ge
dem sadana kunskaper och fardigheter som de behéver med tanke pa férutséttningarna for
fortsatta studier, yrkesutveckling, fritidsintressen och en mangsidig personlighetsutveckling.”
- Lag om yrkesutbildning 2 §

"Vid antagning av studerande ska jamlika urvalsgrunder tillampas.”
- Lag om yrkesutbildning 39 §

"En studerande har rétt till en trygg studiemiljo.”
- Lag om yrkesutbildning 80 §

LAROPLANSGRUNDER FOR DEN ALLMANBILDANDE
GYMNASIEUTBILDNINGEN OCH GRUNDLAGGANDE

YRKESUTBILDNINGEN 2016 OCH 2019 (ALAND)

“Utbildningen ska vara tillgénglig och ta hansyn till studerande i behov av sérskilt stéd sa att
de har majlighet att fullfélja sina studier och avlagga examen. Grundlaggande véarderingar
fér det pedagogiska arbetet &r: de ménskliga rattigheterna, alla manniskors lika varde,
respekt fér varje individs unika egenart, demokrati, jamstalldhet mellan kénen, tolerans och
forstaelse fér andra ménniskor och kulturer, ansvar for studier och arbete , respekt fér och
hénsyn till miljé och naturresurser, internationell forstaelse och fredsvilja”

“Utbildningen ska ge studerande méjlighet att utveckla sina fardigheter utifran de egna
resurserna. Skolan ska ha resurser och beredskap att méta studerande som behéver sarskilt
stéd. Jamlikhet och jamstélldhet handlar om en socialt hallbar skola dér alla far kunskaper
och fardigheter for ett sjalvstandigt liv och for att fungera som aktiva medborgare i ett
demokratiskt samhalle. Skola och utbildning ska framja jamlikhet och jamstélldhet.”
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Jamstéalldhets- och

likabehandlingsarbetets tre steg GKTERNA g,
<

& 2N
Om du &r en ny skolledare i skolan, eller en skolledare som
vill skapa en nystart i arbetet kan dessa samtal och férslag pa
fragestallningar vara ett stod for det fortsatta arbetet. Varje X
steg och dess tillvdagagangssatt presenteras. Sist i bilagan @
1

hittas en mer detaljerad lista med fragor for samtalen.

ERN4
& Sx

DET
PRIVATA
STEGET

SAMTAL KOPPLAT TILL "DET PRIVATA STEGET”

MAL: Detta samtal ska ge dig som rektor eller annan ledare en helhetsbild av hur
jamstélldhets- och likabehandlingsarbetet sett ut och ser ut i skolan. Samtalet ska
ocksé ge dig insikt i fungerande metoder och rutiner som redan anvands i arbetet.

Detta samtal fungerar som en utgangspunkt for hur arbetet ska planeras vidare.
Fragorna omfattar alla de lagstadgade skyldigheterna som skolan har, for att
samtidigt undersdka vilken del av arbetet som borde utvecklas mera.
Anteckningarna fran samtalet kan fungera som en del av eller bilaga till kapitlet i
jamstélldhets- och likabehandlingsplanen som beskriver nuldaget. Detta kapitel ska
senare kompletteras med resultat fran en jamstalldhets- och likabehandlingsenkat/
intervjuer bland studerande och skolpersonal samt eventuellt kompletteras

med relevanta resultat fran Halsa i skolan-enkaten. Kom ihag att uttrycka din
uppskattning for det vardefulla arbete som de aktiva har gjort hittills.

TILLVAGAGANGSSATT: Fraga kollegiet om nagon, enskilt eller i grupp, jobbat eller jobbar
med dessa fragor i undervisningen eller allmént i skolan. Bjud in denna/dessa personer for
ett samtal om hur jdmstalldhets- och likabehandlingsarbetet ser ut i skolan just nu.

HUVUDFRAGAN FOR SAMTALET AR: Kan du/ni beskriva konkret vad ni gjort och gér, samt pa
vilket sétt olika grupper involveras och vilken féréndring/resultat ni sett i arbetet? Ge gérna
fragan pa forhand sa att personen/gruppen kan férbereda sig. Betona att det rér sig om en
kartlaggning fér egen del for att fa en inblick i arbetet och lattare kunna bidra med stéd.



Att leda jamlikhet i skolan ¢ Bilagor 105

TILLAGGSFRAGOR FOR SAMTALEN

Beratta om och i sa fall hur ni arbetat med

A. organiserandet av undervisningen:
® granskning av undervisningsmaterial for att 6ka representation och inkludering
o utvecklande av undervisningsmetoderna for att 6ka tillganglighet
o granskande av tillgéngligheten i skolans olika utrymmen
o likvardigt bemétande

B. utveckling av likvérdig bedémning och utvardering av de studerandes inlarning

C. férhindrande och férebyggande av sexuella trakasserier och trakasserier pa grund av
kon

D. eventuell antagning till skolan/a@mnesprogram/tillvalsprogram
(géller inte alla skolor)

Hur har ni arbetat tillsammans med

A. studerande

B. skolpersonal

C. vardnadshavare

D. andra aktorer, vilka?

Vad har varit viktigt i arbetet och vad har ni saknat?

Vad kunde de andra i personalen léra av er? Rutiner, checklistor, konkreta exempel,
fallgropar eller liknande?

Hur upplever ni att laget ser ut just nu i var skola vad géller:

A. Diskriminering och ojamlikhet i vardagen: Vilka &r utmaningarna och var finns
mojligheterna? Detta kan basera sig pa egna iakttagelser, resultat fran Halsa i skolan
eller andra kallor.

B. Kunskapsniva och motivation att jobba med dessa fragor hos kollegor/studerande/
vardnadshavare.

Vilka fragor eller omraden tycker ni att vore viktigast att ldgga kraft och energi pa just nu?
Pa vilket satt kunde jag som rektor stétta i arbetet?

Kéanner ni till andra an er sjalva som varit/ar involverade i jamstalldhets- och
likabehandlingsarbetet under det senaste lasaret? Hur &r det med exempelvis
skolpersonal som slutat, externa parter som visiterande ungdomsarbetare eller
skolh&lsovarden eller annan &n pedagogisk personal?

Om det finns en jamlikhetsgrupp: Hur har arbetsférdelningen sett ut i gruppen? Vad
har gruppen ansvarat fér och vad har andra i skolpersonalen/studerande/skolledningen
ansvarat for? (Speciellt viktigt att reda ut om du &r ny skolledare for skolan.)

Sammankalla dven elev- eller studerandekar, eller studerande som ar intresserade

av dessa fragor for att diskutera hur de upplever situationen med jamstélldhets- och
likabehandlingsarbetet i skolan. Har gar det exempelvis att ta upp personalens
bemétande av studerande, stdmningen i skolan samt studerandes kénsla av representation
i undervisningen och skolverksamheten. For att forstarka kanslan av delaktighet
rekommenderas ett skilt méte med de studerande utan representanter fran personalen.
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SAMTAL KOPPLAT TILL “DET INTERNA STEGET”

MAL: Detta samtal ska ge dig som rektor en helhetsbild av hur jamstélldhets- och
likabehandlingsarbetet ser ut i skolan genom att samtala med den/de ansvariga om sjélva
arbetet. Detta samtal fungerar inte bara som en nuldgesanalys utan ocksé som en uppféljning
av planen, om det finns en eller som en utgangspunkt fér hur arbetet ska séattas igang.
Anteckningarna fran samtalet kan fungera som en del av eller bilaga till kapitlet i jamstélldhets-
och likabehandlingsplanen som beskriver nulédget. Detta kapitel ska senare kompletteras

med resultat fran en jamstalldhets- och likabehandlingsenkat/intervjuer bland studerande

och skolpersonal samt eventuellt kompletteras med relevanta resultat fran Halsa i skolan-
enkaten. Kom ih&g att uttrycka din uppskattning for det vardefulla arbete som de aktiva eller
jamlikhetsgruppen har gjort hittills.

TILLVAGAGANGSSATT FOR SAMTALET: Sammankalla till ett samtal med den grupp eller den
person som har eller har haft i uppdrag att driva arbetet med jamstélldhet och likabehandling i
skolan.

HUVUDFRAGAN FOR SAMTALET AR: Vilka delar av arbetet (framst dtgérder och resultat)
finns redan dokumenterade i en plan och vilka finns inte? Féljer planen de lagstadgade
kriterierna fér hur en plan ska se ut? Vad skulle vara nésta steg i ett framgangsrikt arbete?

TILLVAGAGANGSSATT FOR GRANSKNING ELLER UPPFOLJNING AV PLANEN:
Undersdk situationen med jamstalldhets- och likabehandlingsplanen
(om den existerar), folj upp den och granska dess kvalitet.

® Har skolan en jamstélldhets- och likabehandlingsplan (med nuldgesanalys, konkreta atgarder
och formulerade uppféljningsrutiner), eller &r det snarare en policy (formuleringar i form av
6nskemal och férhallningssatt i dessa fragor)?

® Om detfinns en plan, &r det en kommundévergripande plan (mer allméan) eller baserar den sig
pa den faktiska situationen i er skola (exempelvis utformad pé basen av en studerandeenkat?)

A. Om det finns en skolvis plan, & den uppdaterad under de senaste tre aren?

JA, félj upp den tillsammans med den ansvariga eller gruppen,
sdsom vad som har gjorts och med vilka resultat.

NEJ, skolan harinte en egen jamstalldhets- och likabehandlingsplan eller den
inte &r uppdaterad under de senaste tre aren. Skapa da en ny plan. Den
ska basera sig pa en studerandeenkat, dér studerande bedémer och
utvarderar upplevelsen av jamstélldhet och likabehandling i skolan.

o Eftersom skolans jamstélldhetsplan ska var ett stdd i och beskriva arbetet, kan du
antingen sjalv granska planen utgdende fran fragorna nedan eller be ansvarspersonen/
jamlikhetsgruppen att géra det. Dessutom kan féljande fragor ldaggas till om det redan finns
en plan:

A. Pa vilket s&tt aterkopplar planen till skolans centrala styrdokument och véardegrund?
Vilka av diskrimineringsgrunderna tas upp i planen och hur motiveras de? Finns
det diskrimineringsgrunder som inte finns med, och hur motiveras detta? Kom ihag
att om det inte finns studerande som representerar vissa diskrimineringsgrunder
utesluter det inte att skolan dnda skulle kunna arbeta framjande med dessa fragor.

B. Da planen féljts upp &r det dags att endera genomféra de atgérder som &nnu inte
gjorts eller att uppdatera planen. Det &r som sagt ett kontinuerligt arbete som kravs.
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STORMOTE KOPPLAT TILL “DET EXTERNA STEGET”

MAL: Detta storméte fungerar som ett utvarderings- och framétméte med skolpersonalen.
Stormétet ska ge en kritisk input pa arbetet, motivera personalen att inkludera flera
diskrimineringsgrunder &n tidigare samt att inspirera personalen att ta sig an nya omraden
i arbetet och anvénda nya metoder for férandring. Stormotet kréver att du satt dig in i
jamstéalldhets- och likabehandlingsplanen samt hur arbetet utvecklats de senaste tva aren
for pa sa satt fa en tydlig bild om riktning samt utvecklingen. Storméten férutsétter ocksa
att du l&st pad om de senaste projekten eller metoderna som anvands i arbetet for att kunna
bidra med fragor, tankar och ideér som kunde utmana och utveckla skolans arbete med
dessa fragor. | personalen finns alltid de som drivit langre och gjort mer, och som ocksa
ofta &r beredda att dela med sig av sina tankar for ett mer omfattande inkluderingsarbete.

TILLVAGAGANGSSATT: Bjud in de involverade till storméte och gér en ordentlig
utvardering av nuet och visioner fér framtiden. Kom ihag att uttrycka din uppskattning
for det vardefulla arbete som personalen och jamlikhetsgruppen har gjort hittills.

MATERIAL: Arbeta direkt i digitala dokument sa att allt finns dokumenterat pa en gang.

® Borja med att kort referera till inbjudan med orsaken till stormétet och en kort Gversikt av
hur arbetet ser ut just nu.

o Delain personalen i mindre smagrupper som analyserar och utvérderar olika delar av
planen. Anvand mallen i bilaga 2 fér att undersdka situationen pa skolan. Samma bilaga
anvénds ocksa for att strukturera det fortsatta arbetet med respektive tema.

En grupp far dven titta igenom mallen fér den senaste enkéten for att tydligare granska
relevansen i fragorna och tydligheten i formuleringarna. Exempelvis om studerande svarat
enbart ja pa en specifik fraga, har vi tillrackligt med information om hur vi ska ga vidare
med resultatet?

o Grupperna presenterar sina resultat i storgrupp och alla ges mojlighet att kommentera.
Kommentarerna fran kollegorna skrivs in i det digitala dokumentet av respektive grupp.

o Diskussion om hur arbetet ska ga vidare, till exempel hur eventuella uppdateringar och
forslag till férandringar ska genomféras och nér uppféljningen sker.

REFLEKTERA TILLSAMMANS:

® Varfinns ni i ert arbete just nu? Vad har gjorts och vad behéver annu géras?
® Vad har ni lyckats med i ert arbete? Vad kan ni férbéattra i ert arbete?

® Har ni kort fast i ett visst tankesatt? Vilket?

® Missar ni nagon diskrimineringsgrund eller nagot perspektiv?
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Ovning: Normer i var skola

SYFTE: att lyfta fram uteslutande och begrénsande normer som finns i skolan och komma pa
konkreta forslag pa hur kollegiet/de studerande i vardagen kan motverka dessa normer.

TID: minst 30 minuter.

DET BEHOVS:

o post it-lappar (eller andra sméa lappar) som anteckningsmaterial for varje grupp (garna tva
olika farger)

o A4-papper.

GOR SA HAR:
1. Delain gruppen i mindre grupper, helst med 3-4 personer.

2. Be deltagarna i smagrupperna att fundera pa vilka uteslutande och begrédnsande normer
som finns i skolan. Det kan exempelvis vara att skolans lokaler ar otillgangliga for vissa,
att det finns uttryck for rasism, att bara flickornas arbete uppméarksammas, att det inte
férvantas lika mycket av pojkar som av flickor och sa vidare.

3. Skriv ner konkreta problemformuleringar pé post it-lappar. Ga sedan igenom lapparna
och omformulera dem till normkritiska problemformuleringar. Exempelvis pé lappen dar
det star "rasistiska skéllsord” - skriv om den till “vithetsnorm som utévas genom skéllsord".
Lat varje gruppmedlem vélja en (1) post it-lapp de upplever att det skulle vara viktigt att
undersdka nédrmare och klistra den pé ett A4-papper.

4. Be sedan grupperna brainstorma kring olika tankbara I6sningar pa de problem som
de listat. Anvand en penna med annan férg eller annan férg pé post it-lapparna for att
formulera I6sningar pa problemen och klistra dem pa samma A4-papper dér problemen
sitter. Lésningarna far vara hur majliga eller oméjliga som helst. Fundera och reflektera
tillsammans sa att I8sningen satter normen i fokus och inte den som avviker frdn normen.

5. Bytsedan A4-papper med en annan grupp. Fundera nu tillsammans pa de nya
problemformuleringarna och méjliga 16sningar. Om ni har tid, kan ni igen byta lappar
med en tredje grupp och géra samma sak.

6. Fundera sedan vidare (med de I8sningar ni har framfor er) pa vad ni som kollegium och
enskilda larare kan gora:

® Vad kan géras redan imorgon? Vad ar din roll?
® Vad kan géras fran och med nésta vecka? Vad &r din roll?
® Vad vill vi ha gjort innan lasaret &r slut?

Avsluta uppgiften med att presentera varandras idéer. Nadgon fungerar som sekreterare
och antecknar alla idéer i ett och samma dokument. Anvénd gérna Ekvalitas mall

for en jamstélldhet- och likabehandlingsplan (finns som bilaga 1). Vélj sedan ut vad

ni kommer att férséka géra och tills nér. Bestdm dven vem som &r ansvarig for att

fylla i de tomma rutorna, s& som malformulering, nuldget och uppféljning.
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Regeringens jamstilldhetsprogram 2020-2023

Maélet med regeringens jamstalldhetsprogram®® &r att pa ett systematiskt sitt frimja
jamstélldhet pa olika utbildningsstadier. Detta kommer att ske pa féljande satt:

® Regeringen gor en utbildningspolitisk redogérelse fér 2030. | redogérelsen ska
l&ngsiktiga metoder hittas for att héja utbildnings- och kunskapsnivén i Finland, den
utbildningsméssiga jamlikheten ska starkas och skillnaderna i larande minskas.

® Inom ramen fér de projekt som ingar i programmet “Utbildning for alla” bereds lagar,
bestaende finansieringsarrangemang samt effektfulla rutiner och tillvdgagangssatt som
Skar jamlikheten. Malet &r bland annat att minska och férebygga sadana skillnader i
ldrande som beror pa socioekonomisk bakgrund, invandrarbakgrund eller kn.

® Inom ramen fér “Utbildning fér alla” genomférs ett projekt fér utveckling av fortbildningen
av larare, personal och ledning inom smébarnspedagogiken och skolchefer. Malet ar
att framja jamstalldhet mellan kénen och att minska kénssegregationen i arbetslivet och
utbildningen.

® Undervisnings- och handledningspersonalens yrkeskompetens och pedagogiska
kompetens ska sékerstéllas. Finansiering ska beviljas fér anstéllning av larare och
handledare inom yrkesutbildning samt stédinsatser i undervisningen och handledningen.
Malet ar att férebygga att studier avbryts, effektivisera genomgéngen av utbildning,
férebygga utslagning och 6ka jamstalldheten mellan studerande.

45 Social- och halsovardsministeriet (2020).
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Ovning: Teflontest

Namnet “teflontest” kommer fran tanken om att det finns situationer dar en
normfdljare bara glider fram, att det kan liknas med teflonet i en stekpanna
dér det som steks inte fastnar utan glider bra. Den som daremot bryter mot
normen stoter |ttare pé friktion. Det finns inget lager av teflon da.

SYFTE: att synliggdra din egen position i férhallande till olika normer samt att 6ka
forstéelsen for i vilka sammanhang du &r privilegierad och diskriminerad och i vilka
sammanhang du aktivt borde sta tillbaka till f{rman f6r mindre privilegierade personer.

TID: minst 20 min.

DET BEHOVS:
o teflon-formuléret (finns pa sidan 112).

GOR SA HAR:

1. Fundera 6ver och fyll i om du ofta, ibland, séllan eller aldrig har utsatts fér ovalkommet
stirrande, pahopp, hot eller fatt fragor som inte kénts bra utifran exempelvis kon, etnicitet
eller sexuell laggning.

Reflektera for dig sjalv: ser du ndgot monster i hur du satt kryss? Ar alla kryss pa ungefar
samma stélle?

N

I vilka kategorier foljer du normen (séllan friktion) respektive inte féljer normen (ofta
friktion)? Varfor tror du att det ar viktigt att veta nar du foljer respektive inte féljer normen?

W

4. Hur kanns det att félja normen? Och hur kénns det att bryta mot normen?

5. Vilka typiska situationer har du varit med om inom de olika kategorierna dar du ofta stott
pa friktion?

6. Hur kan du anvénda dessa insikter om normer och privilegier konstruktivt?
7. Vad kan du géra i skolan for att skapa mindre friktion fér de som inte féljer normen?

8. Tank pa ett arrangemang eller en grupp du lett. Vad skulle du kunna gjort annorlunda fér
att underlatta och minska friktionen f6r normbrytarna inom samma kategorier?

Teflontestet gar bra att géra dven med (&ldre) studerande. D& du gér évningen med
studerande &r det bra att innan évningen férklara for deltagarna att dvningen inte handlar
om att anklaga eller lyfta fram olika grupperingar, utan om att synliggéra och att reflektera.
Om vi féljer eller bryter normerna sager inget om oss som manniskor, men séger en hel del
om hur omvérlden beméter oss. (Denna 6vning forutsatter att alla deltagare &r med pé att
det finns maktstrukturer och begrénsande normer i samhallet och att de vill féréndra detta.)
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DU KAN GORA OVNINGEN MED STUDERANDE EXEMPELVIS SA HAR:

1.

v

Beratta for gruppen att det finns situationer dar en normféljare bara glider fram. Det kan
liknas med teflonet i en stekpanna dér det som steks inte fastnar utan glider bra. Den som
déremot bryter mot normen stdter pa mer friktion. Det finns inget lager av teflon da.

Dela ut ett teflontest &t alla deltagare. Férklara for dem att de kategorier som finns
med i testet, finns med d& det finns tydlig begrénsande normer kring dessa kategorier.
Poédngtera dven att ingen behdver visa sitt test fér ndgon annan.

Be deltagarna att fylla i testet individuellt, genom att sétta ett kryss i passande ruta.

. Ge deltagarna nagra fragor att fundera pa enskilt efter att alla fyllt i testet:

® Hur kéndes det att reflektera kring dig sjalv och kryssa i de olika kategorierna?
® Kom det fram n&got nytt som du inte tankt pa tidigare?

o |vilka kategorier féljer du normen (séllan friktion) respektive inte féljer normen (ofta
friktion)? Varfor tror du att det &r viktigt att veta nar du foljer respektive inte féljer
normen?

® Hur kénns det att f6lja normen? Och hur kénns det att bryta mot normen?
@ Vad kan du géra for att skapa mindre friktion fér de som inte féljer normen?
® Vilka typiska situationer har du varit med om inom de olika kategorierna dér du ofta
stoter pa friktion?
Ifall ndgon fran gruppen vill berétta 6ppet fér de andra hur det kdndes att géra dvningen,
far den géra det. Om ingen vill det s& ga bara vidare.
Berétta for gruppen att normer &r olika i olika grupper och féréndras 6ver tid.
Be deltagarna nu besvara féljande fragor (exempelvis pa baksidan av teflontestet):
o |vilka av de kategorier dér jag kryssade i “séllan” behéver jag fa mer kunskap om
normbrytarnas villkor och upplevelser?

o Vilken/vilka saker ska du géra annorlunda framéver for att minska normbrytarens
friktion.

. Avsluta med att poéngtera att det &r extra viktigt att jobba aktivt med de kategorier som

de sjalva kryssat i att de séllan stéter pa friktion. Om exempelvis en person sitter i rullstol
s& stoter den personen antagligen pa friktion pa grund av funktionalitet. Om denna
person ar exempelvis arrangér fér nagon verksamhet kommer personen troligen att se till
att verksamheten &r tillganglig genom att se till att det finns en ramp, medan en person
som sallan stéter pa friktion pa grund av funktionalitet med stérre sannolikhet glémt att
platsen maste vara tillgénglig for alla.

Inspiration till vningen &r tagen ur boken Normkritisk pedagogik — makt, Irande och strategier fér

féréndring.
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TEFLON-FORMULARET
JAG HAR UTSATTS FOR OVALKOMMET STIRRANDE,
PAHOPP, HOT ELLER FATT FRAGOR GALLANDE FOLJANDE:

IBLAND SALLAN ALDRIG

Om du nastan bara fyllti “aldrig” eller “séllan” s& &r du med stor sannolikhet en del av
normen. Kanske du da inte heller reflekterat s& mycket 6ver denna typ av frédgor, men det &r
bra att du bérjar géra det nu. Ifall du upplever en friktion har du sékert en stérre kompetens
fér vad som ar ok att séga och gora. Saknas det friktion s& saknas oftast ocksa kompetensen
att avgora vad som &r ok att sdga och goéra. D& maste kompetensen fas genom att aktivt
bérja fundera och agera normmedvetet for att inte diskriminera nagon omedvetet.
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Véardegrunden i undervisningen

SYFTE: att tillsammans med kollegiet ta en nérmare titt pa laroplanens vardegrund
och komma fram till exempel pa hur den kan tillampas i den egna undervisningen.

TID: minst 45 minuter. Att ordna ett uppféljningsmote efter
exempelvis tva-tre veckor &r att rekommendera.

ATT TANKA PA INNAN: [fall du vill ge mer tid fér diskussion pé sjalva métet, s& be
personalen l&sa laroplanens vardegrund innan motet. P& detta satt far de genast

satta igang med diskussionen. Skicka da i sa fall en lank till det ratta stéllet dér de

ska lasa, dela ett dokument dar du kopierat in det som ska lasas eller kopiera texten i
pappersformat at alla. P4 detta satt kan ingen saga att de inte visste vad som skulle l3sas.

GOR SA HAR:
1. Dela in personalen i grupper pa 3-4 personer.

2. Ifall dvningen gdrs med dmneslarare, kan grupperna delas in enligt olika
larodmnen,exempelvis konstdmnen, naturvetenskap, humanistiska @mnen, gymnastik,
sprak, modersmal, studerandevarden och s& vidare. Att ha blandade grupper fungerar
lika bra.

3. Be personalen l3sa igenom laroplanens vardegrund, ifall de inte gjort det innan métet.

4. Be sedan personalen att i ndgra minuter fundera pa hur de sjélva kan f& fram det som
sags i vardegrunden i den egna undervisningen eller i métet med de studerande. Vad
g6r de redan? Vad annat kunde de géra?

5. Be dem sedan tillsammans i sin grupp diskutera vad de sjélva tankt och be dem utbyta
idéer med varandra.

6. Be personalen sedan satta upp nagra mal for sig sjélva. Hur tanker de konkret f& med
vérdegrunden i undervisningen de kommande veckorna? Vad véljer de att jobba med?
Hur ténker de géra det? Be dem beratta om sina mal for varandra.

Om mgjligt s kan ni ha ett uppféljningsméte efter 2-3 veckor. Pa métet far personalen
sitta i samma grupper och beratta vad de gjort och hur de upplever att de lyckats.

Ar det nagot de tanker fortsatta med eller vilka férandringar tanker de géra? Ar det
nagot de upplevde som tungt eller svart? Var det ndgot som fungerade béttre an vad
de tankt? (L&t det inte ga langre tid &n s& mellan méten eftersom risken dé ar stor att
bade uppgiften och resultatet sedan gléms bort och att féréndringen da uteblir.)
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Ovning: Fyra horn for jamstilldhet och likabehandling

SYFTE: att tillsammans med hela skolpersonalen reflektera dver varfér jamstalldhets-

och likabehandlingsarbetet behdvs i skolan. Ovningen ger ékad insikt om vilken

utgangspunkten ar for de anstéllda och skapar en diskussion om vikten av arbetet.

TID: minst 45 minuter (beror pa antalet deltagare och ivern att diskutera).

ATT TANKA PA INNAN: | dvningen finns inga ratta svar. Det &r viktigt

att du som leder 6vningen inte varderar nagon av deltagarna och

att deltagarna inte heller blir varderade av varandra.

GOR SA HAR:

1. Forklara orden jamstélldhet och likabehandling (ifall behov finns) eller be ndgon annan
forklara ordet.

N

Forklara for deltagarna att det i dvningen anvénds 4 hérn som hjélp. Varje hérn star for ett
eget alternativ. Deltagarna ska valja det horn som motsvarar deras egen asikt allra bast.
Under &vningen &r det fritt fram att byta hérn ifall det kénns sa. Inga rétt svar finns.

w

Forklara for deltagarna att det alltid finns ett fiarde hérn som &r ett “dppet hérm”. Med
"Sppet hérn” menas ett hérn dar deltagarna kan vélja ett eget alternativ. Kanske det ar
en blandning mellan nagot av de andra hérnen eller kanske deltagaren har en egen
fortsattningen pa meningen. Detta “Sppna horn” star alltsa for ett eget alternativ, utéver
de tre andra alternativen.

4. Efter varje mening ber du deltagarna som valt samma hérn att diskutera deras val av hérn
med varandra. Varfér har de stéllt sig i just detta hérn? Om n&gon star ensam i ett homn,
gar du som leder évningen och diskuterar med den personen. Ingen far ldmnas ensam.
Be sedan ett horn i taget att berétta for resten av deltagarna varfér de valt det horn de
valt.

5. Las tydligt upp den férsta meningen och beratta vad de fyra hérnen star for.
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. “DEN VIKTIGASTE ORSAKEN TILL JAMSTALLDHET- OCH
LIKABEHANDLINGSARBETET | SKOLAN AR ATT...”

HORN 1: alla roster &r lika viktiga

HORN 2: alla ska fa bli sedda fér den de ar
HORN 3: alla ska kénna sig rattvist behandlade
HORN 4: Sppet hérn

Be deltagarna forklara sitt val av horn till de andra i hérnet. Be hérmen sedan
beréatta for resten av gruppen om sina tankar/om diskussionen de haft.

[l “DEN STORSTA VINSTEN FOR SKOLANS JAMSTALLDHETS- OCH
LIKABEHANDLINGSARBETE AR ATT SKOLAN...”

HORN 1: uppfostrar demokratiska medborgare

HORN 2: &r attraktiv och far ett bra rykte (samt lockar till sig nya studerande ifall gymnasium)
HORN 3: har studerande och personal som trivs och kénner sig inkluderade

HORN 4: Sppet hérn

Be deltagarna férklara sitt val av horn till de andra i hérnet. Be hérnen sedan
berétta for resten av gruppen om sina tankar/om diskussionen de haft.

. “DEN VIKTIGASTE ORSAKEN TILL ATT SKOLAN SKA JOBBA MED JAMSTALLDHET OCH
LIKABEHANDLING AR ATT...”

HORN 1: skolan annars bryter mot lagen

HORN 2: det &r moralisk fel att utesluta eller att diskriminera

HORN 3: skolans studerande och personal ska ma bra

HORN 4: Sppet hérn

Be deltagarna forklara sitt val av horn till de andra i hérnet. Be hérmen sedan
beratta for resten av gruppen om sina tankar/om diskussionen de haft.

6. Avsluta 6vningen med nagon form av sammanfattning av de tankar som kommit fram
under diskussionen. Kommer det fram n&gon tanke som ni alla kan diskutera vidare? Gér
det i s& fall. Visa &ven pé& hur olika saker kan vara motiveringen till likabehandlingsarbetet,
och att oberoende av vilken motiveringen &r sa ar det arbetet som ar det viktiga, inte
sjalva orsaken.

Ovningen ar tagen ur boken Likabehandling i arbetslivet: En handbok for chefer: sé féljer du den nya
diskrimineringslagen. Pastaendena &r delvis omformulerade av Ekvalita.
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Ovning: Oavslutade meningar

SYFTE: att fa igdng samtal om jamstélldhetsfradgor och varderingar genom att
klargdra de egna tankarna och varderingarna och f& ta del av andras.

TID: tiden beror pa hur stor gruppen &r och hur manga meningar du véljer att lasa upp.

GOR SA HAR:

1.

Beréatta for deltagarna att ni ska diskutera jamstalldhetsarbetet med hjalp av deras egna
tankar och varderingar.

Beratta att du kommer att ldsa upp en oavslutad mening och sedan later deltagarna
fundera en stund. Du kommer darefter att ga varvet runt och be varje deltagare att avsluta
meningen. Inga rétt eller fel “svar” finns.

Da alla deltagare fatt avsluta en mening, ldser du upp nasta oavslutade mening och s&
fortsétter 6vningen tills alla meningar ar avslutade. Alla meningar behover inte vara med i
dvningen, vélj d& ut de meningar du anser vara viktigast/mest intressanta.

Den som kanner att de inte vill siga nagot, kan sdga “pass” da det blir deras tur. D4 flyttas
turen vidare. Du kan &terkomma till dessa deltagare da varvet géatt runt.

Avsluta dvningen med en gemensam diskussion om meningarna och hur ni ska ga
tillvédga i ert jamstalldhets- och likabehandlingsarbete. Vad &r ert nasta steg?

EXEMPEL PA OAVSLUTADE MENINGAR:

Bdrja 6vningen med nagra évningsmeningar:
® Jag skrattar da...

® Sommaren ér...

o Nar jag tanker pa gult ténker jag pa...

OAVSLUTADE MENINGAR OM JAMSTALLDHET:
En bra sak med jamstalldhet ar...

En dalig sak med jamstélldhet ar...

Det svara med jamstalldhet ar...

Finland &r ett av vérldens mest jamstallda lander eftersom...

Kvinnor tjdnar mindre &n méan for att...

Man utfor fler valdsbrott for att...

Méan har mer makt i samhallet for att...

| skolan syns jamstélldhet genom att...

Pojkar har samre skolresultat an flickor for att...

Flickor har battre skolresultat for att...

For att skolan ska bli mer jamstalld maste vi...

For att jobba for jamstalldhet kan jag i mitt arbete...

For att lyckas i jamstélldhetsarbetet behover jag...



Behdver du inspiration och nya perspektiv pa
ledandet av jamstéalldhets- och likabehandlingsarbetet?

inspiration pa hur det kan bemétas?

Saknar du férslag pa hur du kan strukturera arbetet

0 Vill du veta hur du kan kdnna igen motstand och fa

exempelvis med en tydlig arsplanering?

Boken Att leda jamlikhet i skolan vill inspirera dig som
skolledare till att leda ett framgangsrikt jamstélldhets-
och likabehandlingsarbete i skolan. Boken innehaller
tips och metoder pa hur du kan starta, utveckla eller
tydligare leda ett systematiskt och malinriktat

arbete. Vi hoppas att boken ska hjalpa dig och

skolpersonalen att ga fran ord till handling, A
oberoende var i processen ni befinner er.
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